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1 JOHDANTO

Alajarven kaupunki Tilinp&aatds 2016

1.1 Tilinpaatéssaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa noudatetaan kuntalain sek& sovel
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen saanndksia. Kuntalain 113 8:n mu-
kaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadit-

tava tilikaudelta tilinpaatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun lop-

puun mennessa ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilin-
tarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen

valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilinpaatos kesékuun
loppuun mennessa.

1.2 Tilinpa atéskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja tominta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riittavat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
iImoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisbineen muodadaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja siséllyttaa tilinpaatokseensa konsernti
linpaatds. Konsernitilinp&étos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas
kelmien sek& niiden litetietojen yhdistelmana. Konsernitilinpdatokseen
siséllytetaan lisaksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistellaan jasenkunnan konsernitinpaa-
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteis6ja, mutta joka on jasen kuntayh-
tymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee siséllyttaa tilinpaatok-
seensé konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet seld kunnan
johtaja tai pormestari.

Tilinp&datokseen kuuluvat myoés tarkastuskertomus ja tarkastuslauta
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erillisin& asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkildstotilinpaatoksen, joka esitetaan
erillisen& asiakirjana.
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Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2016

2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suunnitellut valtakunnall iset sosiaalt ja terveysalan ($te) ja aluehallin-
touudistukset ovat edenneet valtakunnan tasolla pitkalle. Viimeisten ai-
heeseen littyvien lakien tulisi olla eduskunnan hyvaksymina kesalla
2017. Tassa uudistuksessa EtelRohjanmaa olisi oma itsehallintoalue.
Maakuntiin valittaisiin maakuntavaltuusto- ja hallitus. Maakunnalle siir-
rettaisiin tehtavid muun muassa ELYkeskukselta, pelastslaitokselta ja
kunnilta. Kunnilla ei olisi en&a jatkossa itsendista roolia sotpalveluiden
jarjestajana. Sotepalveluiden rahoitus siirtyisi myds kunnilta maakun-
nalle. Kuntien taloudenhoidon kannalta tim& on hyva asia, koska ter-
veyspalveluiden kustannikset ovat vaihdelleet ennustamattomasti vuo-
sien valilla.

Jarvi-Pohjanmaan yhteistoiminta -alueen viimeinen vuosi 2016

Alajarven kaupunki rakensi itselleen uuden organisaation vuoden 2016
aikana. Alajarven kaupungilla on jatkossa oma sivistygm tekninen lau-
takunta. Alajarven kaupunki myy ostopalvelusopimuksen kautta sivis-
tyspuolen palvelut Vimpelin kunnalle. Perusturvalautakunta on edelleen
yhteinen Vimpelin kanssa ja siind lautakunnan edustajien maéara pohjau-
tuu kuitenkin jatkossa asukaslukuun. Vapaaikalautakunta on yhdis-
tetty sivistyslautakuntaan. Alajarven kaupunki ostaa ymparistépuolen
palvelut Vimpelin kunnalta ja tdten omaa ymparistdlautakuntaa ei enda
ole. Ymparistépuolen lautakuntakasittelya vaativat asiat on siirretty tek-
niseen lautakuntaan. Maaseutulautakunta on myos lakkautettu ja Alajar-
ven kaupunki jarjestdd maaseutupalvelut jatkossakin Soinille ja Vimpe-
lille. Maaseutulautakunnan tilalla on 12henkinen asiantuntijaelin, ja
muutoin maaseutupalvelut toimivat Alajarven kaupunginhallituksen
alaisena.

JarviPohjanmaan yhteislautakunnat ovat historiaa vuoden 2017 alusta
alkaen. Yhteistyo jatkuu kuitenkin edelleen vahvana Vimpelin ja Soinin
kanssa, mutta pohjautuu jatkossa enemman tarveharkintaan.

Alajarven kaupungin myonteinen kehitys

Alajarven kaupungin strategia pdivitettiin vuosille 201%2016. Strate-
gian tavoitteena on vahvistaa edelleen Alajarven asemaa itdisen Etela
Pohjanmaan vetovoimaisena ja maakuntarajat ylittavana elinkeingja
koulutustoiminnan ja palveluiden kaupunkikeskuksena. Toimenpiteita
tdman tavoitteen saavuttamiseksi jatkettiin maaratietoisesti. Strategia
tullaan paivittamaan uuden valtuuston toimesta syksylla 2017.
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Alajarven kaupunki Tilinp&aatds 2016

Alajarven kaupunki on investoinut huomattavasti palvelurakenteisiin

viimeisten vuosien aikana. Isoimma hankkeina uuden hirsisen péaiva-
kodin rakentaminen ja samoin terveyskeskuksen peruskorjaus saatiin
likkeelle kuluneen vuoden aikana. Kaikki tehdyt ja suunnitellut inves-
toinnit vahvistavat Alajarven vetovoimaa entisestaan.

Useat alueen yrityksista ovamyds investoineet merkittavasti omiin toi-
mintoihinsa ja tiloihin sa. Saimme myo6s aivan uusia teollisia yrityksia
paikkakunnalle, joka on erittain positiivinen signaali siita, etta Alajarvea
pidetdan hyvana toimintaymparistona. Tyollisyystilanne parani vuoda
aikana jonkin verran.

Talouden tasapainottamisohjelma vuosille 2013 M2016

Kuntalaki velvoittaa laatimaan suunnitelman, jolla taseeseen kertyneet
alijgamat katetaan. Uusi kuntalaki velvoittaa kuntia myos kattamaan ali-
jaddmat maardaikaan mennessa, tai kuatajautuu automaattisesti kriisi-
kunnaksi. Talouden tasapainottamista varten valtuusto on hyvaksynyt
talouden tasapainottamissuunnitelman vuosille 20132016, jonka poh-
jalta tasapainottamistyota on jatkettu.

Tasapainottamisohjelman mukainen ty0 saatiinpaatokseen vuoden
2016 aikana. Tarkeimmat tavoitteet saatiin toteutettua ja Alajarven kau-
pungin tase on nyt selkeasti positiivinen. Lainamaara tippui myos selke-
asti ja asukasta kohti laskettuna Alajarven kaupunki on reippaasti alle
Etel&Pohjanmaan maakunan jaSuomen keskiarvojen

Motivoitunut ja osaava henkildsto

Jatkuvat muutokset ja talouden tasapainottaminen ovat olleet haasteel-
lisia henkilostélle. Haluan lausua koko henkilostolle ja luottamusmies-
hallinnolle suuret kiitokset tahan tyohon osallistumisesta. Teemme
kaikki toita kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja palveluiden eteen. Talou-
den kuntoon saattaminen oli kova ponnistus ja me olemme sen nyt yh-
dessé tehneet!

Olemme asettaneet uudessa Alajarven kaupungin strategiassa yhteiset
paamaarat, joita lohti me yhdessa etenemme. Vain yhdessa tehden tu-
lemme olemaan tulevaisuudessakin vahva kaupunki suomalaisella kun-
takartalla.

Haluan kiittdd myds kaikkia Alajarven kaupungin sidosryhmid, yhteis-
tyokumppaneita ja JarviPohjanmaan yhteistoimintaalueen luotamus-
hallintoa ja henkildst6d kuluneesta vuodesta 2016.

Vesa Koivunen
kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

TAULUKKO1: KAUPUNGINVALTUUSTO 26

Kaupunginvaltuusto 206 Nimi

Puheenjohtaja Sillanpaavarkku (Kesk)
1. varapuheenjohtaja Kalliomaa Turg¢PS)

2. varapuheenjohtaja Ukonméki Kauko (Kesk)
3. varapuheenjohtaja Joensuu Jukka (Kok)

Valtuutetut puolueittain

Suomen Keskustgr Akomeah Tiina
Hautaaho Juha
Herttola Johannes
Hietala Pentti
Hénninen Jarmo
Hoykinpuro Tapio
Kujala Kuisma
Levijoki AnttiKalle
Maunuksela Keijo
Mékela Terho
Ojajarvi Jorma
Palmu Sari
Peltola Juhani
Penninkangas Jaakko
Rintaméki Esko
Uusipaikka Tomi
Yliaho Maija

Perussuomalaisepr Kangastie Jukka
Kantonen Orvo
Kivimaki Timo
Leppakangas Markku
Matokangas Anne
Vistbacka Raimo
Vaananen Pertti

Kansallinen Kokoomug.r Paalijarvi Kaarina
Paavola Tuomo
Seppald Jarmo
Tallbacka Tuomo

SuomerKristillisdemokraatit (KD) Joensuu Ville
KanervikkoaheKataja Aino
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. Matintupa Jukka Pekka
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Kaupunginvaltuuston poliittiset voimasuhteet v. 201  6:

Suomen Keskusta rp. 19 jasenta
Perussuomalaiset rp. 80
Kansallinen Kokoomus rp. 506
Suonen Kiristillisdemokraatit rp. 20
Suomen Sosiaalidemokraattinen Puolue rp. p 0
35 jasenta

Kaupunginvaltuusto kokoontui 1l kertaa ja kasitteli93 asiaa.Lisaksi jar-
jestettiin yksi valtuuston kyselytunti ja neljavaltuustoseminaaria, joista
yksi oli Alajarven ja Vimpelin yhteinen.Valtuutetut tekivat vuoden ai-
kana 10 valtuustoaloitetta.

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

1 Alajarven kaupungin ja Vimpein kunnan erityinen kuntarakenne-

selvitys ja esitys kuntarakenteen muuttamiseksi

Alajarven kaupungin organisaatiorakenne

Kullanmutkan asemakaavan muutos ja laajennus

Kullanmutkan asuntoalueen tonttien hinnoittelu

JarviPohjanmaan henkildstéraportti 2015

Hoiskon koulun saneerauksen taloudellinen loppuselvitys

Kehitysvammaisten asumisyksikdn rakentaminen Alajarvelle

Kuraattoritoiminnan resurssin lisddminen JarviPohjanmaan si-

vistystoimeen

1 Lausunto hallituksen esitysluonnoksesta eduskunnalle maakun-
tauudistukseksi ja sosiaalt ja terveydenhuollon jarjestamisuudis-
tukseksi seka niihin liittyviksi laeiksi

1 Lausunto hallituksen linjauksista itsehallintojaon perusteiksi ja

Sote-uudistuksen askelmerkeiksi

Lunastussopimus: CLT Finland / Alajarven kaupunki

Monitoimihalli/ ylipainehalli

Ylipainehallin suunnitelmien hyvaksyminen

Sopimus maakuntakorkeakoulutoiminnasta Eteléd?ohjanmaalla

Sopimus yhteistoiminta-alueen lakkauttamisen jalkeen syntynei-

den/laskutettujen kustannusten jaosta

Tilintarkastusyhteison kilpailuttaminen

Valtuutettujen lukuméara 1.6.2017 lukien Alajarven kaupungin-

valtuustossa

Palvelupaallikon viran tayttaminen

Sivistystoimen virkojen perustamiset/lakkauttamiset/nimike-

muutokset 1.1.2017

1 Teknisen toimen virkojen perustamiset/lakkauttamiset ja nimi-
kemuutokset

1 Yhteistoimintamenettelyn kaynnistdminen / JarviPohjanmaan
yhteistoiminta -alueen purkaminen.

= =4 =4 -4 -5 -5 _9

= =4 =4 -8 -4

= =

= =
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TAULUKKO2: KAUPUNGINHALLITUS 26

Kaupunginhallitus Henkilokoht. varajasen

Puheenjohtaja

Jasenet
Rintamaki Esko (Kesk)

Ukonmaki Mervi

1. varapuheenjohtaja

Leppakangas MarkkipPS)

Vistbacka Raimo

2. varapuheenjohtaja

Kupla Kuisma (Kesk)

Levijoki AnttiKalle

Akomeah Tiina (Kesk)

Makela Terho

Hoykinpuro TapigKesk)

HerttolaJohannes

KanervikkoaheéatajaAino (KD)

Joensuu Ville

Matokangas Anne (PS)

Kantokoski Pirjo

Paalijarvi Kaarina (Kok)

Mertaniemi Virpi

Palmu Sari (Kesk)

Ojanpera Sirpa

Tallback Tuomo (Kok)

Paavola Tuomo

Yliaho Maija (Ke3k

SarkijarviTiina

Kaupunginhallituksen esittelijand on toiminut kaupunginjohtaja Vesa
Koivunen.

Kaupunginhallituksen poliittiset voimasuhteet v. 2016

Suomen Keskusta rp. 6 jasenta
Kansllinen Kokoomus rp. 2 jasen
Perussuomalaiset rp. 2 jasenta
Kristillisdemokraatit rp. 1 jasen

Kaupunginhallitus kokoontui 23 kertaa ja kasitteli 212 asiaa.Liséksi jar-
jestettiin yksi kaupunginhallituksen iltakoulu.

Kaupunginhallituksessa kasiteltin muun muassa seuraavat asiat:

1 Alagjarven kaupungin johtamissopmuksen 2016¥2017 hyvaksy-
minen

1 Alagjarven terveyskeskuksen laajennus ja saneeraus;vhihe; ura-
koitsijavalinnat

1 Ammatillisen koulutuksen reformi ja sen mahdolliset vaikutukset
Jarviseutu - Kauhavaalueen toisen asteen ammatillisille koulu-
tukselle

1 Arjessa Oyn ja EL¥keskuksen toive perheryhmékodin perusta-
misesta Alajarvelle

1 Alajarven Kullanmutkan alueen asemakaavalaajennus; kaavoi-
tussopimus

1 Asiakirjahallinnon ja arkistotoimen toimintaohjeen hyvaksymi-

nen

Allokko kutsuu -hankkeen hallinnointi

Elava Aalto-hankkeen hallinnointi

JarviPohjanmaan yhteistoimintaalueen purkaminen / yhteistoi-

mintamenettelyn paattdminen

= —a =
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Lausunto Jarviseudun jatelautakunnalle jatehuoltomaaraysten
uudistamisesta

Lausunto suunnitelmasta koskien maanmittauslaitoksen palvelu-
pisteitd ja niiden aukioloaikoja

Maanvuokrasopimus: Ikonen Olli / Alajarven kaupunki
Pohjalaisen taiteilijaliiton teoskokoelman talletus Nelimarkka
museoon

Talteenotettujen pieneldinten hoidon jarjestamisen kilpailutta-
minen

Alajarven koulukeskuksen liikuntasalin jaauditorion peruskor-
jaus; urakoitsijavalinnat

Alajarven uusi paivakoti Mantymaki; urakoitsijavalinnat
Valtuutus Millespakka Oy:lle sopimiseksi erdiden ekopisteiden
maankaytosta Rinki Oy:n kanssa

Vastaus ELYkeskuksen kyselyyn vastaanottokeskuksen perusta-
misesta ja kuntapaikoista

Vainola valmiiksi -investointihankkeen ja hanketukihakemuksen
hyvaksyminen.

TAULUKKO3: HENKILOSTOJAOSTO 261

Henkilostdjaosto
Puheenjohtaja

NE
Palmu Sari

Varagsenet
Rintaméaki Esko

Varapuheenjohtaja

Vistbacka Raimo Matokangas Anne

Kujala Kuisma Leikkari Pasi

Paavola Tuomo Tallbacka Tuomo

AkomeahTiina

Yliaho Maija

Henkildstbjaoston esittelijana on toiminut henkilostdjohtaja Maarit
Frantila.

Henkilostdjaosto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 29 asiaa.

TAULUKKO4: TARKASTUSLAUTAKUNTAO26

Tarkastuslautakunta
Puheenjohtaja

Varagsenet
Valisaari Timo

Jasenet
Hietala Pentti

Varapuheenjohtaja

Matintupa Jukka Pekka Hietamaki Markku

JoensuuSanna Mertaniemi Virpi

Maunuksela Keijo Etula Tapio

Tiistola Markku Ketonen Leo

TuomelaJaskari Sirp2.2.2016  MesiaislehteSoukka Helina
saakka
Salo KatR2.2.2016 alkaen

(Kvalt 22.2.2016 § 3)

Viljanmaa Maija Kuhalampi Tarja
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Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminuthallintosihteeri / sisainen
tarkastaja Henna Matintupa

Tarkastuslautakunta kokoontui12 kertaa ja kasitteli47 asiaa.

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiotalouden kehitys

Valtiovarainministerid arvioi viime syksyna muun muassa, etta toisin
kuin neljana edeltavana vuonna, kansantalouden arvonlisays on kasva-
nut tammiMsyyskuussa merkittavasti edellisesta vuodesta, 1,2 prosent-
tia. Tuotannon kasvu on ollut laajealaista, mutta kasvu on ollut selkésti
kotimaisen kysynnan varassa. Vientisektorin vaikeudet ovat jatkuneet.

Tilastokeskuksen ennakollisen neljannesvuositilinpidon mukaan Suo-
men talous kasvoi vuoden 2016 kolmannella neljanneksella 0,4 % edel-
lisestd neljanneksesta ja myods alkuvuodetalouskasvu on ylittanyt en-
nakkoarviot. Huolimatta talouden hienoisesta piristymisesta Suomen ta-
louden heikko kehitys jatkuu seuraavien parin vuoden aikana. Kas-
vunakymat ovat vaisut eika julkisen talouden tilanne kohene oleellises.
Ennusteen mukaan Suomn talous kasvaa 1,6 % v. 2016.

Vuonna 2016 BKT:n kasvu asettuu 1,6 prosenttiin. Yksityisen kulutsien
kasvu on suhdannetilanteeseen ndhden vahvaa. Kulutuksen kasvua tu-
kevat kotitalouksien reaalitulojen kasvu, kuluttajien odotusten vahvistu-
minen seka sdagimisasteen aleneminen. Yksityiset investoinnit ja eri-
tyisesti rakennusinvestoinnit lisaantyvat v. 2016. Viennin kasvu jaa vain
yhteen prosenttiin, mika on edelleen maailmankaupan kasvua hitaam-
paa. Investointien ja kulutuksen kasvun seurauksena tuonti kasa vien-
tia enemman ja siten koko ulkomaankaupan vaikutus bruttokansantuot-
teeseen muodostuu negatiiviseksi.

Teollisuustuotannon kasvu on laajaalaista, silla vain alkutuotanto syis-
tuu. Erityisen nopeaa kasvu on rakentamisessa. Tyomarkkinoiden ti-
lanne on paantunut alkuvuoden aikana. Tyottbmyysasteen trendi on
laskenut jo 8,6 prosenttiin ja tyo6llisyys kasvaa etenkin rakentamisessa.
Sen sijaan tyon tuottavuus ei edelleenkaan kasva. Hintojen ennustetaan
nousevan vain 0,3 prosentilla v. 2016. Ansiotasoindeksimousuksi arvoi-
daanl,2 %.

(LAhde: VM, Taloudellinen katsaus Talvi 2016
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TAULUKKOS: YLEINEN TALOUDELLINE TILANNE

Yleinen taloudellinen tilanne (**vm:n ennuste 2016 - 2018)
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016** 2017** 2018**

Bruttokansantuote, % -8,5 33 2,6 -1,4 -0,8 -0,7 0,2 1,6 0,9 1,0
Tyo6ttd myysaste, % 8,2 84 7.8 7.7 8,2 8,7 94 8,9 8,5 83
Ansiotasoindeksi, % 4,0 2,6 2,7 3,2 2,1 14 1,3 1,2 0,8 1,2
Kuluttajahintaindeksi, % 0 1,2 34 2,8 1,5 1,0 -0,2 0,3 1,3 1,3
Euribor 3 kk, % 1,2 0,8 1,4 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3 -0,2
Veroaste, % BKT:sta 42,7 42 4 42,1 42,7 43,7 43,9 41 44,4 43,2 42,8

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliiton mukaan kuntien ja kuntayhtymien tilinpaatésarviot 2016
osoittavat kuntatalouden etenevan hyvaan suuntaan.

Kuntasektorin menot kasvoivat maltillisesti koko maassa, keskimaéarin
1,3 prosenttiyksikk6a. Vuoden 2016 tilikauden tulos parani ennakkar-
vion mukaan lahes puoli miljardia euroa. Tilikauden tulos oli kuitenkin
negatiivinen 111 kunnassa, yhteensé 0,2 miljardia euroa. Kaikkiaan kun-
tia on MannerSuomessa télla hetkella 295.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja inves-
toinnin rahavirta parani puoli miljardia euroa. Lainakanta nousi 18 mil-
jardiin euroon ja velkaantumisen kasvu hidastui 3,6 prosenttiin. Nedia
visen 00T OEEAOOAAT h AT E TEET OATT 0601
nakannan muutoksesta on erittain pieni, vuosia 2000M2016 se on ollut
viiden prosentin luokkaa.

Tasapainoisen talouden taustalla on maltillinen menokehitys ja parao-
neet tulot. Kuntatalouden parantumisen taustalla 16ytyy maltillinen me-
nokehitys, joka johtuu muun muassa kuntien ja kuntayhtymien herilos-
tokulujen sopeuttamisesta, seka vahaisesta kustannustason kasvusta
kuntapalveluissa.

Kuntien ja kuntayhtymien tulot lisd&ntyivat erityisesti kasvaneiden val-
tionosuuksien kautta. Vuoden 2016 valtionosuuksissa kompensoitiin
kuntien veroperustemuutoksista johtuvia veromenetyksia 260 miljoo-
naa euroa ja lisadksi kunnat saivat 270 miljoonaa euroa valtionosuuksia
kuntien ja valtion valisen kustannusjaon tarkistuksen seurauksena.

Kuntien verotulot 2016 kasvoivat maltillisesti koko maan tasolla yh-
teensal,4 prosenttia, eli 300 miljoonaa euroa. Vaimeaa kehitysté sehia
muun muassa kuntien korotetun yhteisdveron jakeosuuden poistumi-
nen.
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Kuntien valiset investointipaineet vaihtelevat suuresti. Maakuntakes-
kuksissa ja muissa suurissa kaupungeissa on palutarpeen lisaantymi-
sestd johtuvia investointipaineita. Muissa kunnissa investointipaineet
liittyvéat usein korjausvelkaan.

Merkittavin yksittainen viime vuoden lukuja selittava tekija on liikelai-
tosten yhtidittAminen. Se vaikutti muun muassa toimintatuotbihin, toi-
mintamenoihin, investointeihin ja lainakantaan.

(Lahde: Kuntaliitto, Tilinpaatosarvio 2016)

Alajarven talouden kehitys

Vaestokehitys

Etel&Pohjanmaan arvioitu vékiluku oli vuoden 2015 lopussa 191 868
henkil6a ja vahennysta edellisvuoteen vemttuna oli 712 henkil6a.

Alajarven kaupungin vékiluku oli vuoden 2016 lopussa 9 902 henkea ja
vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna olt104 henkiléa. Merkitta-
vimméat muutokset Etel&Pohjanmaan liiton mukaan ovat aiheuttaneet
syntyneiden enemmyys-25 ja kuntien vélinen nettomuutto -79.
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Alajarven vakiluvun kehitys

KUVA1 ALAJARVEN KAUPUNGIMAKILUVUN KEHITYS (KUNTALIITOS ALAJARY!I
LEHTIMAKI)

Tyollisyys

ELY-keskuksen mukaan koko maan tyottomyysprosentti 31.12.2016 oli
13,6, EtelaPohjanmaalla 11,3 jaAlajarvella 13,3. Edellisvuoden joulu-
kuun lopun tilanteesta Alajarven tyottomyysprosentti laski 0,9 prosent-
tiyksikk6d. Tyonhakijoiden maara vaheni EteldPohjanmaalla vuoden ta-
kaisesta 9,4 ja koko maassa 5,3 prosentilla.
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TAULUKKO6: TYOVOIMAN MAARA JA DTTOMYYSASTE (TILANN31.12.)

Tybttémat
Tybvoiman tyonhakijat
madrd 2016 2016 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Alajérvi 4154 599 14,6 11,2 10,8 11,9 10,5 14,1 14,2 133
Evijarvi 1159 112 11,3 6,1 6,3 8,2 6,0 9,0 9,5 8,7
Lap pajérvi 1335 148 11,8 8,0 72 78 71 10,1 10,7 11,2
Soini 911 171 16,9 143 14,4 14,4 11,7 15,7 19,1 16,1
Vimpeli 1352 119 13,3 10,3 11,9 13,0 10,6 12,5 14,0 109
Jarviseutu 8911 1149 13,8 10,2 10,2 11,3 9,2 12,8 13,5 12,0

ELY-keskus: Eteld-Pohjanmaan tyéllisyyskatsaus: tydttémyysaste joulukuun 2016 lopussa.

Elinkeinotoiminta

JarviPohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toiminnan volyymi

Vuoden 2016 aikana yrityspalvelussaaktiivisia asiakakontakteja otet-
tiin kaikkiaan 560 kpl (v. 2015; 505 kpl). Uusiaasiakaskontaktejanéista
oli 138 kpl (v. 2015; 88). Valtaosin asiakaskontaktit liittyivat yritystoi-
minnan aloittamiseen, toimivien yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen
seka yritysten toimitiloihin. Yritys - ja kehittdmispalvelutoiminnan liike-
OAEEOI T1E tmno8ppm O EA 10601 OI EIETI
konaistuotoiksi muodostui ndin yhteensa 644.066 euroa (v. 2015;
787.893). Kokonaistuottojen lasku aiheutui hanketoiminnan volyymin
laskusta. Tarkemmat tiedot vuoden 2016 toiminnasta on luettavissa yh-
tion vuosikertomuksesta, joka l6ytyy osoitteesta:www.jpyp.filyritys-
esittely/vuosikertomukse t/ .

Yritysmaaran muutos

Yrityksia perustettiin vuonna 2016 Alajarvelle 48 kpl(v. 2015; 38), vas-
taavasti lopettaneita yrityksia oli 70 kpl (v. 2015; 18). Yritysten netto-
maara laski22 kappaleella(PRH:n tilasto).

Yrityksille myonnetyt avustukset

Ty0- ja elinkeinoministerio (TEM) myonsi Alajarvelle kahteen hankkee-
seen kehittamistukea yhteensa 1.023.780 euroa. Maaseuturahastosta
(MMM/Ely -keskus ja Leader) myonnettiin Alajarvelle yritystukia yh-
teensa 315.269 euroa.

Tekesin myontamaa tutkimus, kehitys- ja innovaatiorahoitusta saatiin
Alajarvelle kolmeen hankkeeseen yhteensa 205.950 euroa

Yritysten kehittamis- ja investointitukia myonnettiin Alajarvelle yh-
OAAT OR p8uttT8www AOOT A jO8 ¢mpulnl @wr
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2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudes sa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kaupungin verotulot kasvoivat kokonaisuudessaan lahes miljoonalla eu-
rolla ja merkittavin kasvu tapahtui kunnallisveroissa. Tuloveroprosentin
nostaminen jo vuonna 2015 puolella prosenttiyksilla ei tuottanutoivot-
tua tulosta vuodelle 2015. Kaupunki korotti myds vuodelle 2016 tulove-
roprosenttia puolella prosenttiyksikolla ja nayttaa silta, etta korotusten
vaikutukset toteutuivat nain jalkikateen.

Kaupungin valtionosuudet kasvoivat kokonaisuudessaan lahes kolme
miljoonaa euroa kaikissa tuloluokissa. Koska valtionosuusmaksatus si-
séaltaa yhteistoimintakunnille suunnattuja tuloeria, nettonousu kaupun-
gin osalta on reilut kaksi miljoonaa euroa.

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupungilla on kdymissa useita merkittavia rakennushankkeita seka
kiinteistdjen ettd liikennevaylien osalta. Merkittavimmat investointi-
hankkeet ovat olleet paivakodin uudisrakennuksen ja terveyskeskuksen
uudis-/peruskorjauksen aloittaminen, koulukeskuksen peruskorjaus,
kaavateiden seka vesiviemarijarjestelmien rakentaminen.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston tekeman paatdéksen mukaan vuoden 2016 talous-
arvio oli valtuustoon nahden sitova suurtuotetasolla seka investoinnit
olivat sitovia kohteittain.

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi talousarviovuonna 14 talousarviomuu-
tosta. Maararahaesityksista 8 kohdentui kayttétalouspuolelle, joiden eu-

Ol i eROBRET AT 1T AOOT OAEEOOOO T1E UEOAA
osaan puolestaan hyvaksyttin noimpp 8 Tt Y 8 wmmn 0O(g | | EORIT R
set.

Perusturvan suurtuotetasoisia maararahoja korotettiin 155.000 euroa ja
alennetiin 600.000 euroa (nettoalennus 445.000 euroa) seuraavasti:

- Aikuispsykososiaaliset palvelut +20.000

- Erikoissairaanhoito -500.000
- Hoito- ja hoivapalvelut -100.000
- Vammaispalvelu +135.000

Suurtuotetasolla talousarviomuutoksilla korjatussa talousarviossa py-
syttiin tai talousarvio alitettiin 43 suurtuotteen osalta, ja puolestaan 6
suurtuotteen osalta talousarvio ylitettiin.
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Investointiosaan lisamaararahoja lisattiin - perusturvan irtaimistoon
xuv8tmnmn Oh ET Ol OEAOEOEOAAT 1m8nmn Ok
teisOET T 00111 wum8nnn Oh DREORET OEEI
Maararahaa alennettiin terveyskeskuksen osalta 1.000.000 8

2.1.5 Arvio todennakoisesta kehityksesta

Alajarven kaupunki on viime vuosien tapaan edelleen kehittanyt pahie-
tuotannon edellytyksia seka toimintatapojen uudelleenarjestelyilla etta
infrastruktuurin parantamisella. Kehittamistyé on toimitilojen osalta
kohdistunut vapaa-aikapalveluiden jalkeen mm. peruspalveluihin (ter-
veyskeskus, paivakoti ja koulukeskus). Toiminnallisia muutoksia on to-
teutettu uusien toimintatapojen ja-menetelmien omaksumisella ja hen-
kiloston joustavalla sijoittamisella. Palvelutuotannon nvestoinnit eivat
ole kuitenkaan rasittaned kaupungin rahoitustilannetta.

Kaupungin tulopohjan verotuksen osalta on tulevaisuudessa nahtavissa
kaventumista, joka johtuu tydikdisen vaeston pienenemisesta. Tilanne
on tunnistettu ja edella mainittuja korjaavia toimenpiteita on jo vuosien
varrella pyritty saamaan aikaiseksi. Positiivinen tyopaikkakehitys ei kui-
tenkaan takaa tyontekijoiden sijoittumista alueelle.

Alajarven kaupungin talouden tasapainottamiseksi laadittiin vuosille
cnpoMcmpe OAIl T @GAidohjeima A00jdimeasa kaumidyin
valtuusto edellytti hallintokunnilta menoleikkauksia, joiden kokonais-
saastotohjelmakaudella olivat yhteensa noin 5,35 08 3 00T T EQAIT 1 «
t6t ovat vuoden 2016 loppuun mennessa toteutuneet. Vuoden 2016 en-
nakoitua parempi tilinp&&tds saastoohjelman liséksi edesatha alijaa-

mien kattamista vuoden 2016 tilinpaatoksessa.

Vuoden 2019 alusta voimaan astuviasosiaalr ja terveyspalvelujen, pe
lastustoimen ja maaseututoimen uudistuksen vaikutukset kuntakent-
téaan ovat taysin avoimia. Uudistuksen tarkoituksena on jarjestaa kaikki
Sote-palvelut vahvan maakunnallisen jarjestgjan toimesta. Kuntien kan-
nalta merkittavimmat muutokset koskettanevat rahoituksen jarjesta-
mista seka kunnan Kkiinteistéjen mahdollista hyotykayttéa palvelutuo-
tannossa. Tassa vaiheessa voidaan jo arvioida, etta uudistusten vaikutus
kaupungin valtionosuuksiin on merkittdva ja tulee siten aiheuttamaan
muutoksia kaupungin rahoituspohjaan. Liséksi kiinteistdjen ja irtaimis-
ton siirtymisen epavarmuus seka siirtyvien erien lorvauskaytantd on
ratkaisematta. Molempien edella mainittujen uudistusten kustannusvai-
kutusten arvioiminen kuntatalouteen on vaikeaa.

2.1.6 Kunnan henkilosto

JarviPohjanmaan yhteistoimintaalueen paatoimisessa palvelussuh-
teessa oli vuoden 2016 lopussa yhteensh172 henkil64, joista vakinais-
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ten osuus on 949 henkil6a ja méaraaikaisia 220 henkilda. Lisaksi sivutoi-
misia oli 83 henkildd. Vakinaisten osuus koko henkildstosta oli 81 %.
Kunnissa keskimaarin vakinaisen henkiléston osuus vuonna 2016 oli
78,5 % (Kunnallisen tyomarkkinalaitoksen tilasto).

Henkildstomaaraltaan suurin toimiala vuoden 2016 lopussa oli perus-
turva, jossa JarvPohjanmaan paatoimisesta henkilostosta tydskenteli
38,1 %. Sivistystoimialalla tydskenteli 34,6 %, teknisella toimialalla 15,9
%, maasetutoimessa 5,5 %, hallinnon toimialalla 2,7 %, vapaaikatoi-
messa 2,8 % ja rakennuga ymparistétoimessa 0,4 %.

TAULUKKO7: HENKILOSTON MAARA 312.2016

Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt Yht. Sivutoimisia | Kaikki yht.
Alajarvi 765 168 0 933 82 1015
Soini 174 52 3 229 1 230
Vimpeli 10 0 0 10 0 10
Yht. 949 220 3 1172 83 1255

Alajarven kaupungn palkkakustannukset vuonna 2016 olivat

31.176.888,40 euroa. Luku sisadltaa myds tyollistamisen kustannukset.
Luvussa ei ole mukana luottarashenkilépalkkioita. Vuonna 2015palk-
kakustannukset olivat 31.949.234,55 euroa, joten kustannuksetaskivat
edellisvuodesta noin 2,4%.

Vuoden 2016 aikana henkildkunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoo-
vapaata 10 tyopaivaa, joista 8 oli palkatonta ja 2 palkallista. Alajarae
henkildston osaltakustannusséaasto oli83.082,00 euroa.

Kunnan henkilstoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevét vuode2016
henkilostoraportista.

2.1.7 Arvio merkittavimmista riskeistéa ja epavarmuustekijoista sek& muista toiminnan
kehittymiseen vaikuttavista seikoista

Toiminnalliset riskit

Ty6paikkojen riskien arviointeja, tyopaikkaselvityksia, ty6paikkakayn-
teja ja terveystarkastuksia ontehty suunnitelmallisesti. Tarvittavat oh-
jeetja suunnitelmat tyon tekemisen tueksi on laadittu ja kayttoorotettu.
Toimenkuvien ja tehtavien osalta on viela tarkistamisen tarvetta. Sijais-
jarjestelyiden hoitaminen esim. &killisten sairaslomien vuoksi on @man
helpottunut viime vuosiin verrattuna. Vuosittain tehd&an tilinpaatoksen
yhteydesséa henkildstoraportti.
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JarviPohjanmaan yhteistoimintaalueen tietohallinnon seka talous ja
henkilostohallinnon tukipalvelut on ulkoistettu Jarvinet Oy:lle. ICTtoi-
mialan verkko-, ohjelmisto- ja asiakasturvallisuus vaati ynd enemman
huolenpitoa seka tekniikan etta henkildston toiminnan osalta.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korkeo, likviditeetti - ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on laskenut vuoder2015 tasosta 5,4 milj. euroa. h
-UEO EI OET EOI OO | AOEEOAO vt8nmm O OC

Alajarven kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuk-
sista (0 euroa 31.12.2016) seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista, joita
kaupungilla oli vuoden 2016 lopussa noin 18,69 milj. euroa.

Pitk&aikaisten lainojen paddomalkh painotettu keskikorko oli 1,25 %
(2015: 1,29 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli noin o
51,35% (wh @ -0Qq EA EEET OARET-CEd8EOEA 11 EI

Vaihtuvakorkoisten pitk&aikaisten lainojen viitekorot ovat 6 kk euribor-
sidonnaisia lainoja. Korkoriski realisoitui vuoden 2016 aikana myoéntei-
sesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen historiallisen mata-
lalla tasolla.

Yleisella tasolla rahoitusriskeista vuoden 20160salta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskid, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti - eli maksuvalmiusriskin ndkdkulmasta vuosi 2016 oli ogel-
maton. Kaupungin likviditeettid on hoidettu siten, ettd kassan riittdryys
on turvattu. Kaupunki on ottanut tarvittaessa kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Kaupungin-
hallitus on paattanyt lyhytaikaisen luoton enimmaismaarasta, joka on 6
miljoonaa euroa. Vuoden 2016 lopussa kawmgilla ei ollut lyhytaikaista
luottoa.

Luottoriskia arvioitaessa on syyta todeta, etta kaupungilla on myénrie
tyja antolainoja 0,89 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuulu-
ville yhteisaille 6,6 milj. euroa ja muille yhteiséille 1,7 milj. euroa.

Vuoden 2016 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa muiden yhteis6jen
maksukyky olisi merkittavasti heikentynyt.

Vahinkoriskit

Alajarven kaupunki ogaa vakuutusmeklaripalvelut Rewendaryhmitty-
malta, jonka p&dasiallisena asiamiehend kaupungin suuntaan toimii
SemitaOy. Kaupungin henkildstd, omaisuus ja palvelutuotanto on vakuu-
tettu siten, ettd mahdollinen vahinkotilanne ei aiheuta merkittavaa ta-
loudellista menetysta.
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Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtavien hoidon laadussa ja ajantasaisuudesa ei ole esiintynyt
merkittévid puutteita. Vuoden lopussa oli vireilla yksi valitusasia kor-
keimmassa hallinto-oikeudessa ja kymmenkunta asiaa hallint@ikeu-
dessa.

Vireilla olevien asioiden mahdolliset taloudelliset seuraamukset eivat
ole merkittavia kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ottaen.

2.1.8 Ymparistotekijat

Ymparistomenoihin sisédllytetddn vain yksilditavissa olevat lisédkustan-
nukset, joilla pyritd&n paasiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventamaan
ymparistévahinkoja. Ymparistomenoihin ei siséllyetd menoja, jotka vai-
kuttavat suotuisasti ymparistoon, mutta joilla pyritaan paaasiassa edis-
tamaan muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta, ty6turvallisuutta
ja -terveyttd, yrityksen tuotteiden turvallista kayttoa tai tuotannon te-
hokkuutta.

Ymparistonsuojelun investointimenoiksi lasketaan menot, jotka synty-
vat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
semiseksi, vahentamiseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparistbnsuoje-
lun tason parantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton esta-
miseksi hankituista hyddykkeistd. Inventoinneissa huomioidaan varsi-
naisten ymparistonsuojeluinvestointien liséksi ympéaristonsuojelun ta-
soa parantavista osainventoinneista johtuva lisémeno. Ymparisttmeno-
jen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja. Ma ovat esimerkiksi
jatehuolto- ja jatevesimaksut.

Vuodesta 2009 alkaen on ymparistopalvelut kerannyt JardPohjanmaan
ymparistotilinpaatoksen tiedot yhteen ja vienyt ne edelleen hallituksille
tiedoksi.

1. Jatevesien kasittely
Alajarven kaupunki

f Antavanjoen yhteistarkkailun Alajarven osuus vuonna 2016
oi9gr ¢y 08 60T TTA ¢mpu UEOAEOOAOE
8¢uvo 08

1 Alajarven kaupunki kuuluu Lapuanjoen yhteistarkkailuun
Lehtiméen osalta ja sen tarkkailukustannukset olivat 1 ¢ O
(2.wx v v.ZD15).

1 Algjarven kaupungin jatevesipuhdistamorkunnossapitoon on
kaytetty 36lmww 08 4RftfAp TO OREAI T RI
vuonna 2015.

1 Lehtimden viemarilaitoksen kunnossapitoon on kaytetty
wp8WoY ORp WRI® OBEA I BT EOET 0OO]
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1 Alajarven puhdistamposaneeraukseen kaytettiin vuonna 2016

pcm8octe ©O EA , AEOEI RAI DOEAE
cx8tuvt ©O

HoiskoM_.uoma-aho siirtoviemari vuonna 20152016 maksoi

VXTI YUY 038 4 R E RKeskuk€eh AaQustista %, ¢
pey8mnnmn 0O8

Viemariverkoston rakentamised ERUOAOOEET pwyx 8
T AAOAOEOAAT wyx8uvyyx 008

Muuta huomioitavaa

Tulevan hammashoitolan remontin yhteydesséa lammaoneriste-
lisays tulee sdastamaan tulevaisuudessa lammityskuluissa.
Alajarven keskustan katuvalaistuksen vanhat elohopealamput
uusittiin ymp aristoystavallisemmiksi.
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2.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupunginsisédinen valvonta on vuoden 2016@ikana jarjestetty Sisaisen
valvonnan ohjeeninjausten seka 1.12.2014 voimaan tulleiderAlajarven
kaupungin ja kaupunkkonsernin Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteidenmukaisesti.

Sisdinen valvonta on os&aupungin ja kaupunkkonsernin johtamisjar-
jestelmaa seka johdon ja hallinnon tydéline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Si-
sainen valvonta kasittaa (1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan,
(2) esimiesten suorittaman toiminnan tarkkailun seka (3) sisaisen tar-
kastuksen.

Sisadisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Alajarven kaupunginja kaupunkikonsernin

E toiminta on taloudellista ja tuloksellista
F paatdsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittavaa ja luotettavaa

E toiminnassa noudatetaan l&eja, viranomaisohjeita, sdantoja, toimie-
linten paatoksia ja johdon ohjeita

F omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvookaupungin ja sen toimintayksikkojen
toimintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernita-
solla hallinnon ja talouden seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisestajarjestamisesta. Hallintdkunnat valmistelevat kaupun-
ginhallitukselle osaltaan selonteossa esitettavat tiedot sisdisen valvon-
nan ja riskienhallinnan jarjestdmisesta. Tuottedlen vastuuviranhaltijat
jarjestavat, hoitavat ja valvovat johtamansa yksikon sisaista tarkkailua,
ja toimittavat tilinpaatdksen yhteydessaselonteot sisdisen valvonnana
riskienhallinnan jarjestamisesté ja toteutumisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhall innan arviointi

Kaupungin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arviointi perus-
tuu vastuuviranhaltijoiden ja hallintokuntien tilinpaatoksen laadinnan
yhteydessé tekemiin selontekoihin seké sisaisen tarkastuksen toiminta-
vuoden aikana tekemiin arvioirteihin. Selonteoissa arvioitiin sisaista toi-
mintaymparistoa ja toimintarakenteita, tavoitteiden asettamista, riskien
tunnistamista ja hallintaa, valvontatoimenpiteitéd seké tiedonkulkua ja
informaation kaytettavyytta.
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Sisainen toimintaymparistd ja toimintarakenteet

Kaupungin toimintayksikdissd on yhteiset pelisddnnot ja arvot, joiden
mukaan toimitaan melko hyvin. Henkilosto tuntee yhteiset talous hen-
kilost6-, tietoturva- ym. menettelyja koskevat ohjeistukset kohtuullisen

hyvin.

Saantojen vastaiseen tonintaan puututaan paasaantdisesti johdonmu-
kaisesti. Yksikdiden toimintakulttuureissa kehittdmiskohteiden tai puut-
teiden esiintuomista arvostetaan. Organisaatiorakenteet koetaan sel-
keiksi ja toimiviksi. Vastuuviranhaltijoiden selonteoissa joidenkin yksi-
kdiden osalta nousi esiin henkildiden tehtavankuvien dokumentoinnin
kehittamisen tarve seka joidenkin yksikdiden henkildstévoimavarojen
riittAmattomyys suhteessa tehtaviin. Padosin yksikoissa resurssit koet-
tiin kuitenkin riittaviksi. Selontekojen mukaan yksikéissd on kaytdéssa
tehtavien edellyttama osaaminen.

Tavoitteiden asettaminen

Selontekojen mukaan organisaatiolla on selkea perustehtava ja tehtavaa
tukevat strategiset tavoitteet. Strategiset tavoitteet on viestitetty eri yk-
sikoille ja yksikdn toimintaa suunnitellaan eri organisaatiotasoilla. Teh-
tavien, tavoitteiden ja resurssien yhteensopivuuden ja realistisuuden ar-
viointi toiminnan suunnittelussa koetaan toteutuvan paaosin melko hy-
vin, mutta joidenkin yksikéiden osalta vain kohtuullisesti. Tavoitteiden
priorisoimista, aikatauluttamista ja vastuuttamista tulee edelleen kehit-
taa joissain yksikoissa, samoin tavoitteiden viestittamista henkilostolle.

Riskien tunnistaminen ja hallinta

Yksikoiden riskeja tunnistetaan menettelyilld, jotka kattavat toiminnan
lailli suuteen, tuloksellisuuteen ja raportointiin liittyvat riskit. Tunnistet-
tujen riskien merkitystd, esiintymistodennakdisyytta ja vaikutuksia, ar-
vioidaan ja olennaisista riskeista raportoidaan johdolle kohtuullisesti tai
melko hyvin. Riskeista johdolle raporbiminen tulisi saada yha parem-
min osaksi yksikoiden toimintakulttuuria. Olennaisille riskeille mé&aritel-
l&&n hallintamenettelyt ja-vastuut.

Valvontatoimenpiteet

Ostolaskujen asiatarkastus ja hyvaksymisoikeudet seka néiden toiminto-
jen varahenkilojarjestelyt ovat ajan tasalla. Asiatarkastajan ja hyvaksy-
jan roolit ja vastuut ovat selvilla. Maksullisen toiminnan laskutusprosessi
On sujuva ja saatavat peritdéan vipymag. Tavaroiden ja palveluiden han-
kintaprosessit on maaritelty paaosin selkeasti. Hankintaosaamisen var-
mistamiseen tulee joissain yksikoissa kiinnittdd huomiota. Selontekojen
mukaan sopimusten noudattamista seurataan ja sopimuksille on maa-
ratty valvontavastuulla olevat henkil6t.
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Valvontatoimenpiteité ja olennaisia kontrolleja tulee arvioida s&dannalli-
semmin. Johto arvioi toiminnan tuloksellisuutta seka seuraa jatkuvasti
maararahojen kayttoa.

Tiedonkulku ja informaation kaytettdvyys

Selontekojen mukaan sisdian ja ulkoinen tiedonkulku toimivat paa-
saantdisesti hyvin. Yksikot saavat riittavasti tietoa suunnitelmista, nii-
den muutoksista ja suunnitelmiin vaikuttavista tekijoista. Yksikailla on
toimivat tiedonkulkua ja vuorovaikutusta tukevat menettelyt. Selonteko-
jen mukaan yksikailla on my6s jarjestelmalliset tavat raportoida ja tie-
dottaa toiminnastaan suurelle yleisélle ja erityisille kohderyhmille. Poik-
keustilanteiden viestintaa varten tulee edelleen kehittda valmiutta.

Siséisen tarkastuksen jarjestdminen

Sisaisen tarkastuksen tehtavana on avusta&aupunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa heidan valvontatehtavassaan. Sisainen tarkastus on si-
saisen valvonnan nakyva osa. Sisainen tarkastus on aktiivista, systemaat-
tista, avointa ja julkista toimintaa jota suoritetaanaina toimivan johdon
toimeksiannosta ja alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen tehtavanan selvittdd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta seka suorittaa tarkastus-
suunnitelman mukaiset ja muutkaupunginhallituksen ja kaupunginjoh-
tajan maaraamat tarkastustehtavat.Sisainen tarkastus antaa vuosittain
raportin tarkastuksistaan.

JarviPohjanmaan neuvosto on (30.10.2012) paattanyt sisallyttaa alue-
valiokunnan sihteerin ja valmistelijan/esittelijan tehtaviin kaupungin si-
saisen takastajan tehtavat.

Yhteenveto

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, ett&aupungin hallinto on toiminut
toimintaa velvoittavien lakien ja saanndstermukaisesti. Yleisesti ottaen
siséinen valvontaja riskienhallinta on asianmukaisestijarjestetty.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos
laskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO8: TULOSLASKELMA JA SHNUUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €
2016 2015 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 41 721 41 661 60 0,14
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0,00
Toimintakulut -97 916 -98 985 1069 -1,08
Toimintakate -56 195 -57 324 1129 -1,97
Verotulot 29 436 28 454 982 3,45
Valtionosuudet 36984 34084 2900 8,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 15 9 6 66,67
Muut rahoitustuotot 174 128 46 35,94
Korkokulut -270 -324 54 -16,67
Muut rahoituskulut -90 -3 -87 2900,00
Vuosikate 10 054 5024 5030 100,12
Poistot ja arvonalentumiset -3035 -3095 60 -1,94
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,00
Tilikauden tulos 7 019 1929 5 090 263,87
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 7019 1929 5090 263,87
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 42,61 42,09
Vuosikate / Poistot, % 331,27 162,33
Vuosikate, euroa / asukas 1015 494
Asukasmdara 31.12. 9 902 10174

Toimintatuotot prosenttia toimin ta kuluista: = D0 * Toimintatuotot/ (Toimintakulut —valmistus omaan kaytton)

Vuosikate prosenttia poistoista: = 100 *vuosikate / poistot
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Toimintatuotot olivat vuoden 2016 tilinpaatoksessa 41, milj. euroa, ja
ne lisdantyivat 60.000 euroa (0,14 %) vuodesta 2015. TilivuodeB016

toimintakulut olivat 97,9 milj. euroa ja ne laskivat edelliseen vuoteen
verrattuna 1,07 milj. euroa(1,1 %). Toimintakuluista suurin euromaa-

raisen sdasto oli henkildstokuluissa.

Verotulot

+AODPOT CET OAOT 001 T O EAOOI EOAO%ET ET T .
Kasvua oli kunnallisveroissa 933.814 euroa ja kiinteistoveroissa 57.266

euroa ja laskua yhteisdveroissa 9.012 euroa. Kunnallisveron osalta koko-

T AEOOOT 001 T1E ¢uhmy -0Oh EEET OAEOOEC
I OAl OA c¢chnt -08

Talousarvioon verrattuna kunnallisveron tuotto nousi 890.779 euroa,
kiinteistoveron 35.305 ja yhteistveron 388.628. Verotulojen arviointi ta-
lousarvion laadintahetkell&a (veroennustekehikko) on ollut varsinkin
kunnallisveron osalta ongelmallinen. Kaupungin tuloveroprosenttia ns-
tettiin 0,5 prosenttiyksikk6d seka vuonna 2015 etta 2016. Toivottu vai-
kutusj T 8 mhu -0708qQ EOITAIT EOOAOI EAT E

vasta 2016.
Verotulojen kehitys
30,00
25,00
20,00
W
e 15,00
10,00
5,00
0,00
2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
m Yhteisovero, milj. € 2,05 | 250|257 | 1,54 164 | 1,76 | 2,05 | 2,04
E Kiinteistdvero, milj. €| 1,28 | 1,51 | 1,54 | 1,66 | 1,85 | 2,23 | 2,26 | 2,31
m Kunnallisvero, milj. € | 21,78 | 21,80| 22,53 | 23,17 | 24,46 | 24,37 | 24,15 | 25,08

KUVA2 VEROTULOJEN KEHITYS
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Alajarven kaupungin tuloveroprosentti vuonna2016 oli 22,0 ja efektivi-
nen veroaste oli 14,28 % (koko maa 14,85 %).

-
Tuloveroprosentti
23,00
22,00
21,00
20,00
=2
19,00
18,00
17,00
16,00
2008 | 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 2012 | 2014 | 2015 | 2016
mmm Tuloveroprosentti (Alajarvi) | 19,50| 19,50 | 20,50 | 20,50 20,50| 21,00 | 21,00 | 21,50/ 22,00
— 9
Tulovero-% (Etel3 19,31 19,32 | 19,60 | 19,66| 19,98| 20,19 | 21,00 | 21,07 | 21,22
Pohjanmaa)
Tulovero-% (koko maa) 18,54 18,59 | 18,97 | 18,98| 19,25 19,38 | 19,74 | 19,84 | 19,91

KUVA3 TULOVEROPROSENTIN KETYS

Valtionosuudet

+AODPOT CET OAI OETT1 OOOAAO EAOOI EOAO
(8,51 %) vuodesta 2015. Verotuloihin perustuva valtionosuus kasvoi

xpws8uvtn O jxhv pPgqh EA OAOOAAOAOOE E
nousi 1.729.265 euroa (7,1 %).

Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus 670.427 euroa maksetaan pal-
velun jarjestajalle/yllapitajalle. Valtionosuuden suuruuteen vaikuttaa
merkittavasti lukion oppilaiden arvioidun ja lopullisen toteutuneen maa-
ran suhde, vammaisopetus ja tilitysoikaisut. Valtionosuuden vasteeksi
kayttotalouspuolella kirjataan toimintayksikéille n. 600.00070.

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2015 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 15.500 euroa, li-
saantyen 6.500 euroa edellisesté vuodesta. Muita rahoitustuottoja kau-
pungille kertyi noin 174.3nmt AOOT A j 08 ¢mpu pPCWS8TTT

Korkokulut olivat noin 270.000 euroa (budjetoitu 400.000 euroa) ja ne
laskivat 55.000 euroa vuoden 2015 tasosta. Korkokulujen kohtuullisuu-
teen vaikutti edelleen vuoden 2016 alhainen korkotaso ja lainakannan
pienentyminen. Tilinpdatdsvuonna 2016 pitkaaikaisten lainojen p&a-
omalla painotettu keskikorko oli 1,29 %.

Tilikauden ylijagama oli 7.019.654 euroa, ja se oli alkuperéista talousar-
viota noin 5.090.821 euroa parempi.
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L] B - - -e s s -e
Tilikausien yli-/alijaama, M €

8,0

6,0

4.0

2,0
W
=

0,0

-2,0

-4,0 /

-6,0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

—Tlllkaudenyll—{{:alljaama, milj. 03 16 17 08 |-18|-24| 02 19 7.0
e Kertynyt yli-/alijaama, € -41|-25|-08| 00 | -1,8|-41|-39)|-20 | 50

KUVA4T5. .53, 565. OIBNYUI4!,53F ?22-2h ¥SO6 + %() 4
Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 10,1 milj. euroa ja se parani edelliseen vuoteen
verrattuna 5,0 milj. euroa (101,2 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittdvyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittava, mikéali poistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista

350 %
300 %
250 %
200 %
150 %
100 % S ——

50%
0% | I—

2008 | 2009 2010/ 2011|2012 | 2013 2014 | 2015 | 2016 |

%

 mmm Vuosikate % poistoista,
Alajarvi
- Vuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

116 % 178 % 181 %(135%| 23 % | 9% |106 % 162 % 331 %

122 % 108 % 145 %118 %| 71 % | 99 % 106 %| 91 % 117 %

KUVAS5 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATPROSENTTIA POISTSTA" KEHITYS
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Alajarven vuosikate prosenttia poistoistaoli 331 %, kun luku edellisena
vuonna oli 162 %. Talla tunnusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
on ollut riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa/asukas on tunnusluku, jota kaytetaan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadhan jakamalla keski-
maarainen vuotuinen investointitaso asukasmaaralla.

Alajarvella vuonna 2016 vuosikate per asukas oli 1.015 euroa, kun se
EITET T AAOOA TIE 1t¢cw 08 !'1 AEROOAT EAC
kintameno (= tavoitearvo) oli 459 euroa/asukas. Mimeisen seitseméan

vuoden aikana kaupunki on ainoastaan vuosina 2015 ja 2016 saavutta-

nut tavoitearvon.

Vuosikate / asukas, €

1200
1000 /~
800

400 -~
200

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

2014 | 2015 | 2016

mmmm Vuosikate / asukas (koko
maa)

=g==\/uosikate / asukas (Alajérvi) | 202 | 339 | 368 | 310 | 51 22 | 322 | 502 | 1015

362 | 337 | 461 | 382 | 248 | 371 | 403 | 347 | 439

Invest. omahankintameno (6

. 435 | 435 | 435 | 435 | 435 | 435 | 435 | 435 | 459
v. keskiarvo) / asukas, €

KUVA6T5. . 53, 565. OBS5%IRE AT A 3)ITHSE 30 + %(

2.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahankayttRahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnanraha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatké vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.
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TAULUKKO9: RAHOITUSLASKELMA JAS TUNNUSLUVUT

w!lT hL¢e], {['"{YO9[ a!X w~mMnnn ¢

2016 2015 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 10 055 5024 5031 100,14
Satannuaiset erat, netto 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauserat -145 -76 -69 90,79
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 261 -2 072 -3 189 153,91
Rahoitusosuudet investointeihin 134 276 -142 -51,45
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 1629 102 1527 1 497,0€
Toiminnan ja investointien rahavirta 6412 3 254 3158 97,0&4
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset -83 0 -83
Antolainasaamisten vahennykset 99 176 =77 -43,75
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 2 000 -2 000 0,00
Pitkdaikaisten lainojen vdhennys -3 921 -4 239 318 -7,50
Lyhytaikaisten lainojen muutos -1 500 0 -1 500
Oman paaoman muutokset 0 0] 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -692 -215 -477 221,86
|Rahoituksen rahavirta 6097 -2278 -3819 167,65
|Rahavarojen muutos 315 976 -661 -67,731
Rahavarat 31.12. 4 284 3969
Rahavarat 1.1. 3 969 2993
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 196,12 279,73
Paaomamenojen tulorahoitus, % 113,41 85,75
Lainanhoitokate 2,46 1,17
Kassan riittavyys, pv 14,54 13,72
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. -786 363 -8224 361
Asukasmaara 31.12. 9 902 10 014

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno
Paaomamenojen tulorahoitus, % =100 *vuosikate/ (investointien omahankintameno + antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)
Lainanhoitokate = (vuosikate + korkokulut)/ (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365 pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella

Tilinpaatoksessa 2016 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus
oli 9,91 milj. euroa, eli 4,9 milj. euroa enemman kuin vuonna 2015.

Investointien maara vuonna 2016 oli 5,26 milj.euroa (talousarvio 3,4
milj. euroa) eli 3,189 milj. euroa (154 %) enemman kuin vuonna 2015.
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Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 134.000 euroa ja kaytto-
omaisuuden myyntituloja kertyi noin 1.629.000 euroa.

Merkittdvimpina investointikohteina ovat olleet uuden péaivakodin ra-
kentaminen ja terveyskeskuksen | vaiheen seké koulukeskuksen perus-
korjaus. Lisaksi kaavateiden ja vesija viemarilaitoksen saneeraukseen
ja verkostoihin on kaytetty huomattava summa.

M €

Investointien tulorahoitus, M €

12,0

10,0

8,0

6,0

4,0

2,0

0,0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

mmm Vuosikate, milj. € 2,1 3,6 3,9 3,2 0,5 0,2 3,3 50 10,1

=== |nvestointien omahankintameno,

4,9 3,2 3,9 4,3 6,7 7,7 2,5 18 51

milj. €

KUVA7 INVESTOINTIENTULORAHOITUKSEN KEKI9 3 h - O

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 99.000 euroa ja uusia anto
lainoja mydnnettiin 83.000 euroa.

Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 3,9 mlj. euroa eika uusia pitkaaikasia
lainoja otettu. Lyhytaikaisissa lainoja lyhemettiin 1.500.000 euroa.

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 6,4 milj. euroa ja ra-
hoitustoiminnan rahavirta oli -6,1 milj. euroa. Kaupungin rahavarat kas-
voivat 315.000 euroa vuoden 2015 tasosta. Vuoden lopussa rahavarat
olivat noin 4,3 milj. euroa.

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus  -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-
tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus
luku v&hennettynéd sadasta osoittaa prosenttiosuuden, mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi padomarahoituksella eli kayttbomaisuuden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointietulorahoitus-
prosentti Alajarvella oli 196,1 %.
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Padomamenojen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon pa&
omamenoista (investointien omahankintamenot, antolainojen nettoli-
sayslainanlyhennykset) on rahoitettu tulorahoituksella.

Kaupungin paaomamengta rahoitettiin 113,4 % vuosikatteella. Tun-
nusluku parani noin 28 prosenttiyksikk6a edellisesta vuodesta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittda lain@n
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisalainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai vahentdméaan rahavaroja.

Alajarven kaupungin lainanhoitokate oli 2,46, kun se edellisena vuonna
oli 1,17.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla.

Kassan riittdvyys kaupungilla oli 31.12.2016 yhteensa 14,54 paivaa. Kas-
san riittavyys parani edelliseen vuoteen verrattuna 0,8 paivaa
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Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO10: TASELASKELMA JA SENUNNUSLUVUT

TASE, 1000 €

VASTAAVAA

A PYSYVAT VASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
1. Aineettomat oikeudet
2. Tietokone ohjelmistot
3. Muut pitkdvaikuitteiset menot
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyddykkeet
1. Maa- ja vesialueet
. Rakennukset
. Kiinte &t rakenteet ja laitteet
. Koneet ja kalusto
. Muut aineelliset hyddykkeet
. Ennakkomaksut ja keskener. hank.
. Muut pakolliset varaukset

NV A WN

Il Sijoftukset
1. Osakkeet ja osuudet
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaa miset
4. Muut saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
1. Valtion toimeksiannot
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt.
3. Muut toimeksiantojen varat

C VAIHTUVAT VASTAAVAT

1 Vaihto-omaisuus
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskenerdiset tuotteet
3. Valmiit tuotteet/tavarat
4. Muu vaihto-omaisuus
5. Ennakkomaksut

Il Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
1. Myyntisaa miset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaa miset

2. Lainasaamiset

3. Muut saamiset

4, Siirtosaamiset

Il Rahoitusomaisuusarvo paperit
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4, Muut arvopaperit

IV Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2016

52509

67
374

41 304
4503
28735
6829
278

1460

10263
9798

465

212
19
158
35

9410

63
20

1641
950
385
306

3401
1997
42
700
662

4284

62131

2015

51986
770

118
652

40960
4496
29631
6246
365
222
10 256
9705
551
262

59

160

43
7279
124

76

620

348
272

2 566
1725

336
496

3 969

59527

VASTATTAVAA 2016 2015
A OMA PAAOMA 31235 24216
| Peruspddoma 26152 26152
Il Arvonkorotusrahasto 64 64
111 Muut omat rahastot
IV Ed ell. tilikausien yli-/alijiim3s -2000 -3929
V Tilikauden yli-/alijdgama 7020 1929
B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSET 0 (]
1. Poistoero
2. Vapaaehtoiset varaukset
C PAKOLLISET VARAUKSET 0 o
1. Eldkevaraukset
2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 375 418
1. Valtion toimeksiannot 17 44
2. Lahjoitusrahastojen paddomat 158 160
3. Muut toimeksiantojen padomat 200 214
E VIERAS PAAOMA 30520 34893
| Pitkdaikainen 15675 19131
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 15158 18694
3. Lainat julkisyhteistiltd
. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot
6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 517 437
8. Siirtovelat
Il Lyhytaikainen 14845 15762
1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 3537 5421
3. Lainat julkisyhteisoilti
4. Lainat muilta luotonantajilta
5. Saadut ennakot 2 5
6. Ostovelat 4856 3345
7. Liittymismaksut ja muut velat 756 770
8. Siirtovelat 5696 6221
VASTATTAVAA YHTEENSA 62131 59527
TASEEN TUNNUSLUVUT: 2016 2015
Omawvaraisuusaste, % 50,28 40,68
Suhteelline n velkaantuneisuus, % 28,22 33,48
Kertynyt yli-/alijadma, 1000 € 5020 -2000
Kertynyt yli-/alijaama, €/asukas 507 -197
Lainakanta 31.12., 1000 € 18694 24115
Lainakanta 31.12., €/asukas 1888 2370
Lainasaamiset, 1000 € 465 551
Asukasmadra 31.12. 9502 10174

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Omavamisuus -% = 100 x(oma po+ poisben ja vapaashtoiset varaukse) / froko po —saadutennak

Suhtee linen velkaantune isuus, % = 00x (verss piioma - ssadutennakot)/ Kyttt
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Kaupungin taseen loppusumma oli 62,1 milj. euroa ja se kasvoi 2,6 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin kertynyt ylijaagma oli 5,0miljoonaa euroa ja asukasta kohden
laskettuna ylijadma oli 507 euroa/asukas.

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

600

400

200

W 0

-200

-400

-600

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mKertynyt yli-/alijaamé& / asukas, €| -384 | -238 | -76 4 -172 | -403 | -386 | -200 | 507

KUVA8 KERTYNYT YLVALIJAAMA ASUKASTA GHTI

Kaupungin lainakanta oli 18,7 milj. euroa ja lainakanta laski noin 5,4 mil].
euroa edelliseen vuoteenverrattuna. Lainat asukasta kohden olivat
1.888 euroa/asukas (2.408 euroa/asukas v. 2015).

Laina asukasta kohti, €

4 000

3500

3000

2500

w 2000
1500

1000

500

0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
mmmm Laina / asukas (Alajarvi) 17931862 1771|1746 |2047|2737|2590 | 2408 | 1888
=== |aina / asukas (kokomaa) | 1629 | 1838 | 1956 | 2038|2262 | 2553 | 2697 | 2841|2930

=== aina / asukas (Eteli-
Pohjanmaa)

158017091719 | 1836|2208 |2754|299 | 3275|3433

KUVA9 LAINA ASUKASTA KOHTO
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaggman sietoky-
kya ja kunnan kykyéa selwtya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia pddomia taseen loppusummaan, eli kertoo kuinka pal-
jon yritykselld on omaa padomaa suhteessa kokonaispadomaan. Omava-
raisuuden hyvéana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskimaaraista
70 % omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkit-
see kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Alajarven kaupungin vuoden 2016 tilinpaatoksessd omavaraisuusaste
oli 50,28 %, kun se vuoden 2015 lopussa oli 40,68 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittavan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sita, minkalai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras paaoma kunnalle asettaa. Tunnus
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sité pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytya velan takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2016 oli 28,22 % ja
vuonna 2015 33,48 %.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja-menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

TAULUKKO11: KOKONAISTULOT JAMENOT,1000 O

KOKONAISTULOT JA -MENOT, 1000 €

TULOT 2016 MENOT 2016

Toiminta %  Toiminta %
Toimintatuotot a71  379% Toimintakulut 97916  893%
Verotulot 29436  268% - Valmistus omaan kayttoon 00%
Valtionosuudet 36988  336% Korkokulut 0 02%
Korkotuotot 6 00% Muut rahoituskulut 90 01%
Muut rahoitustuotot 174 02% Satunnaiset kulut 00%
Satunnaiset tuotot 00% Tulorahoituksen korjausert 00%
Tulorahoituksen korjauserat 00% Pakollisten varausten muutos 00%

- Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyddykkeiden luovutusvoitot 167 -02% hyddykkeiden luovutustappiot 20 00%

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 134 01% Kayttoomaisuuden investointimenot 5261 43%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1630 15%

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta 00%
Antolainasaamisten vahennykset 9 01% Antolainasaamisten lisdykset 83 01%
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 00% Pitkdaikaisten lainojen vahennys 3021 36%
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 00% Lyhytaikaisten lainojen vahennys 1500 14%
Oman padoman lisaykset 00% Oman padoman vahennykset 00%

Kokonaistulot yhteensa 110026 1000 % Kokonaismenot yhteensd 109019] 1000%
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu sdannokset kuntakonsernista ja kunnallisista IH
kelaitoksista. Kuntalaki koskettaa konserniohjausta javalvontaa seka
konsernitilinpaatoksen laatimista kunnassa ja kuntayhtymassa, hallin
tolain yhteisojaavisddnnoksen poikkeusta kuntalaissa, sek& kunnallista
likelaitosta ja liikelaitoskuntayhtymaa.

Kuntalain 14 §:aan on lisatty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee péaattad kuntakonsernin toiminnan ja talou
den keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteista ja kon-
serniohjeesta. Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asetta-
jana on korostettu ja samalla on selkeytetty eritygesti valtuuston ja hal-
lituksen tyonjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan konserni
johtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja ja muut johtosaannas
sa maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksestga konserni-
valvonnan jarjestamisesta.

1 Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viran-

haltijoille.

Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtioille.

Konsernijohdon pé&atokset ohjaavat myods kunnan valitsemien

edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

1 Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtioi-
den toimielimia.

T
T

Alajarven kaupungin konsernirakenne ja kapungin omistusosuudet
31.12.2016:

Alajarven kaupunki

Tytaryhtiot 9, Osakkuusyhteisot
507100 % Kuntayhtymat 20450 %
Kiinteistd Oy Kitron- Jarviseudun Sahkévoiman | Jarvikartano Oy
puisto kuntayhtyma 29,67 %
100 % 33,33 %
Alajarven LA&mpd Oy Seingjoen koulutuskunta Millespakka Oy
60 % yhtyma 37,32 %

0,89 %
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Luoma-ahon Etel&Pohjanmaansairaan-
Yritystilat Oy hoitopiirin kuntayhtyma
60 % 6,39 %

Alajarven Liikenne- Etel&Pohjanmaan liitto
kiinteistd Oy 4,76 %

55,00 %

JarviPohjanmaan Yri- | Eskoon sosiaalipalvelujen
tyspalvelu kuntayhtyma

54,43 % 4,54 %

Kiinteistd Oy Jarviseudunkoulutuskunta-
Rantatienkartano yhtyméa

100 % 33,16 %

Kiinteistd Oy

Murtomaki

100 %

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Alajarven konserniohjeet ovat astuneet voimaan 1.1.2009.

1. Miten konserniohjaus on jarjestetty

Alajarven kaupungin uudet konserniohjeet tulivat voimaan 1.1.2009.
Ohjeet on lahetetty kaupungin konserniin kuuluville tytaryhtidille
seka osakkuusyhtigille. Konserniohjeet koskevat kaupunkia ja sen ty-
taryhteisoja seka naiden tytaryhteisdja. Konserniohjeissa ohjeiste-
taan myos kaupungin edustajia kuntayhtymissa ja kaupungin osak-
kuusyhteisdissa siten, ettd kaupungin konserniohjeiden periaatteita
ohjeistetaan myo6s niissa. Kaupunginhallituksen erikseen tekemalla
paatoksella konserniohjeiden soveltamisala voidaan ulottaa koske-
maan myds muita Alajarven kaupungin maaraysvallassa oleviai
muutoin merkittavia yhteisoja ja saatioita.

2. Mita tavoitteita on asetettu
Konserniohjaus ja valvonta on ohjeissa vastuutettu konsernijohdolle
eli kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

3. Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kunnan toimidimille
Valtuusto

1 maarittelee kaupungin tavoitteet ja kaupungin omistajapolitii-
kan linjaukset

1 pdaattaa kuntakonserniin kuuluvien taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet
1 hyvaksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus

1 nimedaa edustajat yhtiokokouksiin taivastaaviin kokouksiin
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1 antaa ohjeet kokouksissa kaupunkia edustaville henkildille
kaupungin kannan ottamisesta kéasiteltaviin asioihin, jollei se
ole johtosaannolla annettu kaupungin muulle viranomaiselle

1 seuraa konserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja arvitta-
essa tekee toimenpideshdotuksia

1 vastaa valvonnan jarjestamisesta ja antaa valtuustolle selvi-
tyksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kaupunginjohtaja

1 johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipo-
litiik kaa

1 seuraa ja raportoi omistajapolitikan toteutumisen toimi-
vuutta.

Konsernijohdolle vastuutettu ohjeiden anto tytaryhteisaille ja tie-
donkulku kaupungin ja yhteisdjen valilla on ollut riittavaa.
4. Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet on asetettu vuodelle 205 ja niita arvioidaan vuoden 2016
tilinpaatoksen yhteydessa.

2.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernitavoitteet vuodelle 2016

Kaupungin vleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisjen toiminnan on tuettava kaupunginstrategian to-
teutumista.

2. Konserniyhteisojen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja
itsensd kannattavasti ja niiden tulee strategian mukaisesti tehostaa
toimintaansa.

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauksen kehit-
tdminen edelleen.

Konserniohjeet ovat astuneet voimaan 1.1.2009Alajarven kaupungin
konsernivalvonnassa ja konsernien toiminnassa ei ole havaittu puutteita.
Konserneille asetetut tavoitteet ovat paaosin toteutuneetkonserniyhti-
Oiden kanssa on kaytyksittaisia neuvotteluja tiettyjen erityiskysymys-
ten osalta, joita kaupunki toivoo yhtion huomioon ottavantoiminnas-
saan

Vuokrataloyhtiot

1. Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.
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2. Vuokrataloyhtididen toiminnan tehostaminen niin, etta taloyhtion ta-
lous on tasapainossa.

Kiinteistd Oy Kitronpuisto

1. Vuokra-asuntojen peruskorjauksilla on pyritty lisdamaan asuntojen
kiinnostavuutta ja vastaamaan paremmin nykypaivan vaatimuksiin.
Vuokra-asuntoja on peruskorjattu vuoden 2016 aikana 6 asuntoa ja
kokonaisuudesaan peruskorjaussuunnitelmassa mukana olevista
asunnoista on korjattu nyt 80 %. Remontoitujen asuntojen kysynta
ei ole ollut odotetun korkea, vaan niitd on ollut jopa tyhjillaan. Kor-
jaukset eivat olisi olleet mahdollisia ilman kaupungin myontamia vii-
denvuoden aikana toteutettavia osakepaaoman korotuksia (750.000
0q EA | AET AOGAEAOOOA EIT OEAOQOI
on tehty paatos poistaa kaksi vuokrataloa pois kaytosta, yhteensa 22
asuntoa. Tahan ratkaisuun paadyttiin kiinteistéjen huonorkunnon
seka tyhjillaén olevien asuntojen takia. Vuoden 2016 lopussa Kitron-
puiston kaytdssa olevien vuokratalojen asuntojen maara on 147. Yk-
sityinen rakentaminen on ollut edelleen vilkasta ja se vaikuttaa myos
vuokra-asuntojen kokonaistarjontaan merkittavasi.

2. Vuokrataloyhtion talous on tiukilla, koska asuntoja on tyhjillaan pe
ruskorjausten ja huonokuntoisuuden takia seka lisaksi vuokraréstit
heikentavat taloutta. Helpotusta talouden hoitoon on tuonut taloissa
jaljella olevien valtion lainojen osalta vionna 2015 Valtiokonttorilta
tullut paatos lainaehtojen muuttamisesta ajalle 20132033. Lainaai-
koja on pidennetty ja vv. 20152016 on ollut my6s lyhennysvapaita
erid. Paatos edellyttaa myos, ettd kaupungin sijoittamille omille va-
roille ei voi maksaa korkoa

Kiinteistdo Oy Rantatien Kartano
1. Vuokra-asuntojen kysynta on vuoden 2016 aikana hieman heikenty
nyt ja ylitarjontaa on ollut eniten isoista kaksioista (n. 60 ).

2. Vuokrataloyhtitn talous on kohtuullisen hyvassa kunnossa. Asiaan on
vaikuttanut melko hyva kayttbaste ja se, ettei suurempia korjausku
luja ole ollut.

Alajarven La&mpo Oy

1. Kaukolammon tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hintaan.
2. Kotimaisen polttoaineen hyédyntaminen lampokeskuksessa.

Energiateollisuuden kaukolammon hintatilastossa 1.72016, Alajarven
Lampd Oy sijoittuu kymmenen edullisimman kaukolampdd myyvéan yh-
tion joukkoon.

Kaytetyista polttoaineista palaturvetta oli 68 % ja puupolttoaineita 29,9
%, loppu 2,1 % oli 6ljya. Kotimaisten polttoaineiden tomitussopimus on
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Vapo Oy:n kanssa. Vapo on toimittanut palaturpeen suurimmaksi osaksi
Savonnevan ja Peuranlinnannevan turvetuotantoalueilta. Hoiskernja
Ylikylan koulujen tarvitsema hake tulee myds Vapolta. Liséksi energia-
puusta on sopimus Keijo KantoneiKy:n kanssa, sopimusmaara vuodessa
on 2000 k-m3. Haketta ostetaan lisdksi useammalta yksityiseltd metsan-
omistajalta noin 5000 hakekuutiota vuodessa.

Uuden lampdokeskuksen tarvitsema polttoaine (kuori ja sahanpuru) kil-
pailutettiin. Toimittajaksi valittiin k aksi halvimman tarjouksen jatta-
nytta toimijaa. Vapo toimittaa kuoren Kohifoodilta Soinista ja Revisol ter-
minaalistaan limajoelta.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

1. Kaupungin elinkeinostrategian mukaisten linjausten toteuttaminen ja
seuranta omalta osataan.

Alajarven kaupunginvaltuuston 26.1.2015 hyvaksymaaAlajarven elin-
keino-ohjelma 2016seurantaa tehdaan elinkeinoneuvottelukunnan ko-
kouksissa. Kokouksissa ohjelman seurannan vastuutahojen, Alajarven ja
Lehtiméen yrittajat, Alajarven maataloustuottajd, kaupunki ja JarviPoh-
janmaan Yrityspalvelu Oy, edustajat antavat suullisen tilannekatsauk-
sensa. Muistion laatija Jouko Etula kirjaa annetut tiedot ja kokoaa ne elin-
keino-ohjelmasta tehtavaan seurantataulukkoon.

Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut toimintavuoden aikana 3

kertaa. Elinkeino-ohjelman seurannan lisaksi keskeisiné asioina kokouk-

sissa ovat olleet elinkeinel EEAT | AT EOEEOOEOAT 1 AT,
TAET T AOOT 6 EROEOOAIT U-oifedriatyoh jatkakined, A OE A
yrittdjien mainostor ni ja uuden elinvoimaohjelman valmisteluty6n aloit-

taminen. Elinkeinoneuvottelukunnan hyvaksytyt muistiot on toimitettu

aina valittomasti kaupunginhallitukselle tiedotusasioihin liitettavaksi.

Alajarven yleista kehitystd on seurattu kaytettavissa olevienivallisten

tilastojen (vakiluku, uudet yritykset, tyopaikat, tydlliset, teollisuuden
vienti, vahittaiskaupan liikevaihto, tilitetyt verot, toimipaikkojen luku-

maara, toimipaikkojen liikevaihto, tyottomat tydnhakijat, toimipaikko-

jen henkilosto ja teollisuuden tuotannon jalostusarvo) pohjalta seuran-
tajaksona 10 vuotta. Yrityspalvelupaallikkd Jouko Etula paivittaméat

seurantatiedot ovat kootusti saatavilla Jar#Pohjanmaan Yrityspalvelu
Oy:ssa.

2.6.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

ALAJARVENLIIKENNEKIINTEISTO OY

Yhti6 on perustettu vuonna 1984. Rakennuksia on 1, jossa liikehuoneis-
toja 9 kpl. Tiedot tonteista: oma kiinteistd, tontin pintaala on 6725 m2.
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Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Pentti YIOlIli, Terttu Salminen, Hannu
Aby, Timo Ketoh ja Tero Kankaanpaé. Toiminnantarkastajana on toimi-
nut Mauno Matila. Kokouksia on pidetty vuoden aikana 2 kpl.

Talon isannditsijand on toiminut Jarviseudun OKiinteistokeskus Oy ja
kiinteiston huollosta on vastannut Tallbacka Oy / Tuomo Tallbacka. Tili-
vuonna hoitovastikkeet 3,80 euroa/nt/kk. Taloyhtiossa on suoritettu
normaaleja vuosikorjauksia.

Alajarven Liikennekiinteistd Oy

Liikevaihto OmM8T P W
Saamiset P8PXT
Rahat ja pankkisaamiset 4.998,33
OMA PAAOMA

Peruspaaoma C8uLvouy
Rahastopddaoma TUW8a0C(
Edellisten tilikausien voitto/tappio -P8u Yy
Tilikauden voitto/tappio p8uLOpP
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero -0
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat -0
Lyhytaikaiset velat p8TmMaouL

ALAJARVEN LAMPO OY

Alajarven Lamp6 Oy on perustettu vuonna 1982 ja sen omistavat Alajar-
ven kaupunki 60 % ja Alajarven sahko Oy 40 %htion hallitukseenkuu-
luvat pj. Antti-Kalle Levijoki, vpj. Ari Autio, Tep Kankaanp&, Keijo Rin-
tamaki 15.4.2016 saakkaAhti Kalli 15.4.2016 alkaen, Voitto Leppaaho ja
Orvo Kantonen.

Alajarven Lamp6 Oy

Liikevaihto p8uxo8ao
Saamiset oPYo8aoyx
Rahat ja pankkisaamiset p8cups8r
OMA PAAOMA

Peruspaaoma T8 MM
Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio X ¢ P8y
Tilikauden voitto/tappio WT 8WT X
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM
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Poistoero VT 8UT
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat p8uvupa8u
Lyhytaikaiset velat pP8PpYgB8w

KIINTEISTO OY KITRONPUISTO

Kiinteistd Oy Kitronpuistolla on alun perin ollut yhteensa 14 vuokrata
loa, joissa huoneistoja on ollut yhteensa 185 kpl. Talot on rakennettu
vuosien 1981 ja 2002 valilla. Muutokset vuokramarkkinoilla, tasovaati-
mukset ja aleneva kayttbaste velvoitti yhtiod kaynnistamaan sopeutta-
mistoimet. Vuonna 2013 yhtid kdynnisti mittavan saneerausohjelman ja
asuntojen vahentamistoimet. Yhtion kaytdsta on poistettu Toukolankar-
tano | (2011/2013), Kitronpuisto 1l ja Il (2016) ja opiskelijatalo on
myyty 2015. Kitronpuistolla oli tilikauden paattyessa 147 asuntoa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jarviseudun OFKiinteistokeskus
Oy:n toimitusjohtaja Matti Makinen. Hallituksen puheenjohtajana on toi-
minut Pentti Hietala. Hallituksen jasenina ovat toimineet Maarit Frantila
Timo Ketola, Merja Mékitalo ja Heikki Saarenmaa. Tilintarkastajina ovat
toimineet Martti Matintupa ja varatilintarkastaja Erkki Koivisto. Hallitus
on kokoontunut vuoden aikana 13 kertaa. Varsinainen yhtiokokous pi-
dettiin 14.3.2016.

Yhtion talouteen saatin v. 2015 helpotusta Valtiokonttorin mydnnettya
lainoille uudet maksusuunnitelmat. Siitd huolimatta yhtion talous on
edelleen heikko, johtuen suurelta osin kasvavista vuokrasaamisista se
k& asuntojen vuokrausasteen laskemisesta.

Kiinteistd Oy Kitronpuisto

Liikevaihto Wgg8Uup
Saamiset VT 8YTT
Rahat ja pankkisaamiset X U8 YU T
OMA PAAOMA

Peruspaaoma p8aoxp8x
Rahastopddaoma 008@0YX
Edellisten tilikausien voitto/tappio -00C8WT
Tilikauden voitto/tappio -opyY8ur
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero mh |
Varaukset mh i
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat o8mwpa8t
Lyhytaikaiset velat voysd8mm

Sivud 7



Alajarven kaupunki Tilinpaatos 2016

LUOMA-AHON YRITYSTILAT OY

Yhtié on merkitty kaupparekisteriin 16.10.2000. Sertoimialana on teol-
lisuus- ja muiden toimitilojen omistaminen, hallinta, vuokraus, rakenta-
minen ja kauppa. Osakep&adoma on 850.000 euroa &00 euroa, 850
osaketta. Alajarven kaupunki omistaa 510 osaketta ja Makelan Alu Oy
340 osaketta.

Yhtio omistaa Alajaven Luomaahon kylassa n. 4000 m2:n suuruisen
26.1.2000 hankitun teollisuushallin, jonka ensimmaiset vuokrasopimuk-
set ovat alkaneet 1.2.2001. Liséksi yhtio omistaa Kiinteisto Oy Luoma
ahon Teollisuuspuisto -nimisen yhtion osakkeita yhteensa 8 007 kpl.
Os&keet oikeuttavat hallitsemaan 8007 m2:n teollisuushallia Luoma
aholla.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Vesa KoivunerRetri Mékeld, Jukka Her-

nesniemi.
Luoma-ahon Yritystilat Oy
Liikevaihto Tnno8my
Saamiset Cm8UTp
Rahat ja pankkisaamiset mh 1]
OMA PAAOMA
Peruspaaoma Yum8mnm
Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio T80
Tilikauden voitto/tappio pPpOoULBYXC
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM
Poistoero PPCB8pwW
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat P8PP Y38
Lyhytaikaiset velat TO0@8QTm

JARVIPOHJANMAAN YRITYSPALVELU OY

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Markku Sillanp&&,Matti Ahonen, Juha

Pekka Keisala, Vesa Koivunen, Juhani Laasan26.4.2016 saakka

Markku Leppékangas, Petri Makel&Anne Niemi,Kari Niemi, Anita Paa-

vola 26.4.2016 alkaenSeliina Paallysaho, Stefan Sundbergyaj. Hannu

Suni. Toimitusjohtajana on toiminut Vesa Alankd.uopa. Yhtion tilintar-

kastajana on toiminut JHTT, HTM Tuula Ylikagas, BDO Yhtittarkastus
Oy.
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Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Liikevaihto TTNMOoO8pPT

Saamiset pXwWwBYp

Rahat ja pankkisaamiset PUXBwYX

OMA PAAOMA

Peruspaaoma ppYy8um

Rahastopddaoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio 99.428,100
Tilikauden voitto/tappio oys8mrt Yy
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero -0
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat -0
Lyhytaikaiset velat Y8y Tt

KIINTEISTO OY RANTATIENKARTANO

Yhti6 on merkitty kaupparekisteriin 17.9.1981. Tilikauden aikana on
suoritettu normaaleja vuosikorjauksia. Huoneistojen (49) kayttoaste
laski vuoden aikana ja oli 31.12 n. 87,7 % Varsinainen yhtibkokous on

pidetty 18.5.2015 Lehtiméaella.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Juha Hautaaho, Pirjo Térma ja Tenho
Rantakangas. Toimitusjohtajana on toiminut Tomi Kurunmaki ja tilintar-

kastajana Tommi Murto HTM.

Kiinteistd Oy Rantatienkartano

Liikevaihto CpX8TUL
Saamiset pp8aopg
Rahat ja pankkisaamiset vo8xp U
OMA PAAOMA

Peruspaaoma PX 88X WT
Rahastopddoma oxX8mmp
Edellisten tilikausien voitto/tappio -0@8@0OT
Tilikauden voitto/tappio -UTtoh (
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero -0
Varaukset ©C8XCX
VIERAS PAAOMA

Paaomalainat Cqud8yYrTt
Pitkdaikaiset velat vym8p Y
Lyhytaikaiset velat X T8 WU ¢
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KIINTEISTO OY MURTOMAKI

Kiinteistdosakeyhtio Murtomé&ki on merkitty kaupparekisteriin
7.7.2006. Yhtion toimialana on omistaa ja hallita Alajarven kaupungin
Lehtim&en kylassa kiinteistoja Pajala ja Verstas ja niilla sijaitsevia 1a
kennuksia. Liséksi yhtio voi kdyda kauppaa Kiinteistoilla ja osakkeilla.
Yhtio omistaa Pajala ja Verstas kiinteistoilla sijaitsevan teollisuushallin.
Yhtion ja MEPerustukset Oy:n @lilla on tehty lunastussopimus, joka on
tullut voimaan 1.8.2016 alkaen. Sopimuksen mukaan MEBerustukset
vuokraa ja lunastaa kiinteistoyhtion toimitilat maa-alueineen 31.1.2025
mennessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Kuisma Kujala, Esko Rintamaki jRaivi
Puskala. Tilintarkastajana on toiminut Mika Rantanen KHT.

Kiinteistd6 Oy Murtomaki

Liikevaihto OX 8 WTT
Saamiset TpLUBOT
Rahat ja pankkisaamiset P8XCO
OMA PAAOMA

Peruspaaoma UTI8 T
Rahastopddaoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio TL8UpC
Tilikauden voitto/tappio POPB8XT
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero mh
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat TTEe8UQ
Lyhytaikaiset velat UpB8owy

2.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 11,8 milj. euroa (1191 euroa/asukas), kun se
vuonna 2015 oli 7,4 milj. euroa (741 euroa/asukas).
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Konserni: Vuosikate / asukas,
1400

1200

1 000

800

600

400

200

0

2008 | 2009 | 2010| 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015| 2016
m Konserni: Vuosikate / asukas, 330 | 543 | 549 | 520 | 146 | 280 | 466 | 741 | 1191

KUVA10 VUOSIKATE ASUKASTA KOt ) h  ©

Tilikauden tulos oli 6.880.233,09 euroa ylijgamainen (2015 ylijaama
2.308.685,83 euroa).

Konserni: Tilikauden yli-/alijaama
milj. €

8,00

6,00

4,00
W 2,00

0,00

-2,00

-4,00
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

mTilikauden yli-/alijagmamil.€| 0,46 | 2,28 | 2,14 | 2,00 | -2,21 | -1,57 | 0,13 | 2,31 | 6,88

KUVAL11l TILIKAUDEN YLiX ! , ) *??-2?h -0

Konsernitase

Taseen loppusumma 2016 oli 91.962.503,33 euroa, kun loppusumma
2015 oli 86.557.453,30 euroa. Taseessa on ylijaamaa vuoden 20/E6-
keen 5.774.235,25euroa (583 euroa/asukas).
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Konserni: Kertynyt yli-/alijaama /
asukas, €
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-800

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

mKonserni: Kertynytyli-/alijadma /

-628 | -427 | -290 | -44 | -285 | -318 | -298 | -78 | 583
asukas, €

KUVA12 KERTYNYTYLF! , ) *?2?2-2F135+!1 3h0

Konsernin lainakanta vuonna 2016 oli 38.571.575,44 euroa (3.895 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2015 oli 41.487.659,31 euroa (4.143 euroa/asu-
kas).

Konserni: Laina / asukas

4 500
4 000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
® Konserni: Laina /asukas| 2946 | 3043 | 3145 | 3143 | 3500 | 4158 | 4090 | 4143 | 3895

KUVA13 LAINA ASUKASTA KOHTQ

Konsernitilinpaatds laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa4.2.

Sivub2



Alajarven kaupunki Tilinp&aatds 2016

2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.7.1 Tilikauden tuloksen kasittely

Kunnanhallituksen ontoimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 115.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoite-
taan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittda, ettd vuoden 2016 tilinpaatoksessa tilikuden
ylijddma 7.019.654,00 euroa kirjataan yHalijaamatilille.

2.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa j&untakonsernissa.

Liséksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistéa olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernin taseesta, tulos-
laskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riitta-
vyydesta talouden tasapainottamis&si.

Alajarven kaupungin taseessa oli vuoden 2015 tilinpaatdksen jalkeen ali-
jddmaa 1.999.934,66 euroa. Alajarven valtuusto on hyvaksynyt 2013 ja
¢mpt OAOAPAETT OOAI EOT EEAIT T Al 00T OEI
tuusto edellytti hallintokunnilta tasapainottamisohjelman aikana meno-

| AEEEAOEOEA UEOAAT OR uvhouvu -0 OAOOAOD
soon. TAman lisaksi vuoden talousarvio 2016 sisélsi rakenteellisia muu-

toksia palvelutuotannossa mutta naitd muutoksia ei ole s#lytetty

edella mainittuun taulukkoon. Vuodelle 2016 ja koko ohjelmakaudelle
suunnitellut tasapainottamistoimet ovat toteutuneet hyvin. Laaditun ta-
sapainottamisohjelman toteutumisraportin mukaan kokonaisvaikutus

IT T1160 1thyxv -08

Alajarven kaupunginvaltuusto on talousarviossa 2016 arvioinut, etta ali-
jaémat tulevat katetuksi vuoden 2018 loppuun mennessa. Vuoden 2016
ylijgamaisen tilinpdatoksen ansiosta kaupungin taseessa olevat alijaa-
mat tulevat katetuksi vuoden 2016 tilinpaatoksessa.
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2.7.2.1 TasapainottamissuunnitelmaHallinto

2.7.2.2 TasapainottamissuunnitelmaPerusturvalautakunta
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