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1 JOHDANTO

Alajarven kaupunki Tilinp&aatods 2017

1.1 Tilinpaatéssaannokset

Kunnan tilinpaatoksen laatimisessa oudatetaan kuntalain seka sovel
tuvin osin kirjanpitolain ja -asetuksen saanndksia. Kuntalain 113 8:n mu-
kaan kunnan tilikausi on kalenterivuosi. Kunnanhallituksen on laadit-
tava tilikaudelta tilinp&aatos tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun lop-
puun mennessi ja annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilin-
tarkastajien on tarkastettava tilinpaatos toukokuun loppuun mennessa.
Kunnanhallituksen on saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen
valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on kasiteltava tilnpaatos kesdkuun
loppuun mennessa.

1.2 Tilinpa atéskokonaisuus

Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden
litteend olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Tilinpaatoksen tulee antaa oikeat ja riitté&vat tiedot kunnan toiminnan tu-
loksesta ja taloudellisesta asemasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
iImoitettava liitetiedoissa.

Kuntalain 114 8:n mukaan kunnan, joka tytaryhteisdineen muodostaa
kuntakonsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaat&seensa konserniti
linpaatds. Konsernitilinp&étos tulee laatia samalta paivalta kuin kunnan
tilinpaatos.

Konsernitilinpaatds laaditaan konserniyhteisdjen taseiden ja tuloslas
kelmien sek& niiden liitetietojen yhdistelm&na. Konsernitilinpaatokseen
siséllytetaan lisdksi konsernin rahoituslaskelma, jossa annetaan selvitys
kuntakonsernin varojen hankinnasta ja niiden kaytosta tilikauden ai-
kana.

Kuntayhtyman tilinpaatés yhdistellaan jasenkunnan konsernitilinpaa
tokseen. Kunnan, jolla ei ole tytaryhteisgja, muttfoka on jasen kuntayh-
tymassa tai liikelaitoskuntayhtymassa, tulee siséllyttaa tilinpaatok-
seensé konsernitilinpdatosta vastaavat tiedot.

Tilinpaatoksen allekirjoittavat kunnanhallituksen jasenet sekd kunnan
johtaja tai pormestari.

Tilinp&aatdkseen kuuluvat myos tarkastuskertomus ja tarkastuslauta
kunnan arviointikertomus. Nama kertomukset esitetaan erillisin& asia-
kirjoina. Kaupunki on laatinut henkildstotilinpaatoksen, joka esitetaan
erillisen& asiakirjana.
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

2.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Suunnitellut valtakunnalliset sosiaali- ja terveysalan (Sote) ja aluehallin-
touudistukset ovat edenneet valtakunnan tasolla loppusuoralle. Viimeis-
ten aiheeseen liittyvien lakien tulisi olla eduskunnan hyvaksymina ke-
salla 2018. Maakuntiin valitaan maakuntavaltuusteja hallitus. Maakun-
tavaalit kdaydaan lokakuussa 2018. Maakunnalle siirretddn tehtavia
muun muassa ELYkeskukselta, pelastuslaitokselta ja kunnilta. Kunnilla
ei olisi enaa jatkossa itsenaista roolia sotpalveluiden jarjestajana. Sote
palveluiden rahoitus siirtyisi my6s kunnilta maakunnalle. Kuntien talou-
denhoidon kannalta tama on hyva asia, koska terveyspalveluiden kus-
tannukset ovat vaihdelleet ennustamattomasti vuosien valilla erityisesti
erikoissairaanhoidon osalta.

Alajarven kaupungin uusi organisaatiorakenne

Alajarven kaupunki aloitti vuoden 2017 uudella organisaatiorakenteella.
Alajarven kaupungilla on taysin oma sivistys ja tekninen lautakunta.
Alajarven kaupunki myy ostopalvelusopimuksen kautta sisstyspuolen
palvelut Vimpelin kunnalle. Perusturvalautakunta on edelleen yhteinen
Vimpelin kanssa ja siina lautakunnan edustajien maara pohjautuu kui-
tenkin asukaslukuun. Vapaaikalautakunta on yhdistetty sivistyslauta-
kuntaan. Alajarven kaupunki ostaa mparistopuolen palvelut Vimpelin
kunnalta ja taten omaa ymparist6lautakuntaa ei enda ole. Ymparistopuo-
len lautakuntakasittelya vaativat asiat on siirretty tekniseen lautakun-
taan. Maaseutulautakunta on myds lakkautettu ja Alajarven kaupunki
jarjestdd maasetupalvelut Soinille ja Vimpelille. Maaseutulautakunnan
tilalla on 12-henkinen asiantuntijaelin, ja muutoin maaseutupalvelut toi-
mivat Alajarven kaupunginhallituksen alaisena.

Alajarven kaupungin myonteinen kehitys  jatkuu

Alajarven kaupungin strategian taoitteena on vahvistaa Alajarven ase-
maa itdisen EtelaPohjanmaan vetovoimaisena ja maakuntarajat ylitta-
vana elinkeino- ja koulutustoiminnan ja palveluiden kaupunkikeskuk-

sena. Toimenpiteita taman tavoitteen saavuttamiseksi jatkettiin maara-
tietoisesti. Straegia padivitettiin uuden valtuuston toimesta syksylla

2017.

Alajarven kaupunki on investoinut huomattavasti palvelurakenteisiin
viimeisten vuosien aikana. Isoimpina uusina hankkeina oli Alajarven
pallohallin valmistuminen syksylla 2017. Hallin myota Aladrvella on
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maailman ainoa taysmittainen pesapallokentta hiekkatekonurmella hal-
lissa. Terveyskeskuksen peruskorjaus jatkui myds suunnitellusti ja mo-
nitoimihallin suunnitteluty6 saatiin paatékseen. Rakentamisen on maara
alkaa kesalla 2018. Kaikki tehdyt jasunnitellut investoinnit vahvistavat
Alajarven vetovoimaa entisestaan.

Useat alueen yrityksista ovat myos investoineet merkittavasti omiin toi-
mintoihinsa ja tiloihinsa. Saimme myds aivan uusia teollisia yrityksia
paikkakunnalle, joka on erittain positiivinen signaali siita, ettd Alajarvea
pidetaan hyvana toimintaymparistona. Tyollisyystilanne parani vuoden
aikana selkeasti edelliseen vuoteen.

Talouden mydnteinen tila

Alajarven kaupungin tase on nyt selke&sti positiivinen. Lainamaara asu-
kasta kohti laskettuna on reippaasti alle EtelaPohjanmaan maakunnan
ja Suomen keskiarvojen. Hyvalla taloudenpidolla investoinnit ovat mah-
dollisia, joilla puolestaan voidaan turvata hyvét palvelut kaupunkilaisille.
Kestava talous on kaiken toiminnan edellytys niin kunta &in yrityspuo-
lellakin.

Motivoitunut ja osaava henkildsto

Jatkuvat muutokset ja edellisten vuosien talouden tasapainottaminen
ovat olleet haasteellisia henkilostélle. Haluan lausua koko henkilGstolle
ja luottamushenkiléhallinnolle suuret kiitokset tahan tyohoén osallistu-
misesta. Tyon hedelmét nakyvat nyt meille kaikille. Teemme kaikki toita
kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja palveluiden eteen. Positiivisella asioi-
den eteenpadin viemisella voimme erottua muista kunnista ja luoda Ala-
jarven kaupungista vetovoimasen paikan asua, yrittaa ja tyoskennella.
Olemme asettaneet uudessa Alajarven kaupungin strategiassa yhteiset
paamaarat, joita kohti me yhdessa etenemme. Vain yhdesséa tehden tu-
lemme olemaan tulevaisuudessakin vahva kaupunki suomalaisella kun-
takartalla.

Haluan kiittdd myos kaikkia Alajarven kaupungin sidosryhmid, yhteis-
tydokumppaneita ja JarviPohjanmaan yhteistoimintaalueen luottamus-
hallintoa ja henkil6st6d kuluneesta vuodesta 2017.

Vesa Koivunen
kaupunginjohtaja
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2.1.2 Kaupungin hallinto ja siind tapahtunee t muutokset

TAULUKKO1 KAUPUNGINVALTUUSTO 20

Kaupunginvaltuusto 201 Nimi

Puheenjohtaja

Sillanpaa Markku (KesB)L.5. saakka, Antti Joensuu (Kes
1.6. alkaen

1. varapuheenjohtaja

Kalliomaa Tur¢PS)B1.5.2saakka, MarkklLeppakangas (P4
Siniset 28.8. alk.) 1.6. alkaen

2. varapuheenjohtaja

Ukonméaki Kauko (Kesk)

3. varapuheenjohtaja

Joensuu Jukka (KoR}L.5.saakka, Jari Méaenp&@ok)1.6.
alkaen

Valtuutetut puolueittain 31.5.2017 saakka 1.6. alkaen

Suomen Keskustgr Akomeah Tiina Aho Jaakko
Hautaaho Juha Ala-Mattinen Risto
Herttola Johannes Hautaaho Juha
Hietala Pentti H&anninen Jarmo
Hanninen Jarmo Kujala Kuisma
Hoykinpuro Tapio Levijoki AnttiKalle
Kujala Kuisma Makela Terho
Levijoki AnttiKalle Ojajarvi Jarmo
Maunuksela Keijo Ojala AineMaija
Mékela Terho Palmu Sari
Ojajarvi Jorma Penninkangas Mauri
Palmu Sari Pesu Keijo
Peltola Juhani Pollari Tapani
Penninkangas Jaakko Rintaméki Esko
Rintam&i Esko Sillanpaa Markku
Uusipaikka Tomi Viitasaari Marko
Yliaho Maija Vistiaho Marjo

Perussuomalaisepr Kangastie Jukka Kalliomaa Turo

(Alaj. Siniset 28.8. alk.)
Kantonen Orvo Kangastie Jukka
Kivimaki Timo Matokangas Anne
(Alaj.Siniset 18.12. alk.)

Leppakangas Markku Siirila Pasi
Matokangas Anne Vistbacka Raimo

(Alaj. Siniset 18.12. alk.)

Vistbacka Raimo

Vaananen Pertti

Kansallinen Kokoomug.r Paalijarvi Kaarina Joensuu Jukka
Paavola Tuomo Joensuu Pentti
Seppala Jarmo Paavola Tuomo
Tallbacka Tuomo Pitkanen Annika

Tallbacka Tuomo
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Suomen Kristillisdemokraatit (KD) Joensuu Ville KanervikkoaheKataja Aino

Kanervikkoahd<ataja Aino  Tiistola Markku

Suomen Sosiaalidemokraattinen Puol Matintupa Jukka Pekka Matintupa Jukka Pekka

p.

Vasemmistoliitto (VAS) - Ketola Olli
Kaupunginvaltuuston poliittiset 31.5.2017 1.6. alkaen
voimasuhteet saakka
- Suomen Keskusta rp. 19 jasentd 19 jasentd
- Perussuomalaiset rp. 80 © O
- Kansallinen Kokoomus rp. 50 @ O
- Suonen Kristillisdemokraatit rp. 20 ¢ O
- Suomen Sosiaalidemokraattinen

Puolue rp. P o) p o
- Vasemmistoliitto po

35 jasenta yhteensa

Kaupunginvaltuusto kokoontui9 kertaa ja kasitteli 106 asiaa.Lisaksi jar-
jestettiin yksi valtuuston kyselytunti ja 2 valtuustoseminaaria. Valtuute-
tut tekivat vuoden aikanal9 valtuustoaloitetta.

Kaupunginvaltuustossa kasiteltiin muun muassa seuraavat asiat:

Alajarven kaupungin uusi hallintosaanto

Hyvinvointiraportti vuodelta 2016

JarviPohjanmaan henkilostdraportti 2016

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Alajarven kaupungin strategia vuosille 20172020

Perusturvan varahenkildston perustaminen
Kiirevastaanottoaikojen pidentaminen / lisaméaéararaha 2017
Nuorisovaltuuston edustaja kaupunginvaltuuston kokouksissa
Alajarven kirkonseudun asemakaavan muutos kortteleissa 47 ja
57 seka lahialueilla

Kortteleiden 18 ja 19 asemakaavamuutos

Heraskriivarinkydon kulkuyhteyden ja kunnallistekniikan raken-
taminen

Etuosto-oikeuden kayttaminen / kauppakirja Senaattikiinteistot
ja Timo Tuokko / lahjakirjan hyvéaksyminen / lisamaararaha
Hallinnon ja talouden tarkastuspalvelut ja optio kahdelle vuodelle
Irtaimen omaisuuden rahoitusleasing ja puitesopimus
Rakennusvalvannan viranomaistehtavien maksujen indeksitar-
kastus vuodelle 2017

1 Menkijarven kunnostushankkeeseen osallistuminen ja hankkeen
rahoittaminen

= =4 =8 -8 _8_49_9_2._-2

= ==

E
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1 Monitoimihallin luonnospiirustusten ja tavoitehinta-arvion hy-
vaksyminen

1 Alajarven koulukeskuksen Eosan peruskorjaus, taloudellinen
loppuselvitys

1 Koulukeskuksen rivitalojen ja paivakoti Touhulan purkutyot

1 Sairaalatie 8, rakennuksen purkaminen

1 Vainoéla valmiiksi-hanke.

1 Alajarven kaupungin vesitaksan tarkistaminen

1 Alajarven kaupungin ja tukkuvetta ostavien laitosten valistn so-
pimusten tarkastaminen

1 PaalijarvernzTeerinevan vesiosuuskunnan ja Alajarven kaupungin
valinen liiketoimintakauppa

1 PaalijarvergTeerinevan vesiosuuskunnan toimintaalueen ve-
denhinnan ja perusmaksun vahvistaminen

TAULUKKO2 KAUPUNGINHALLITUS 201

Kaupunginhallitus 31.5 sa&ka

Kaupunginhallitus Jasenet Henkilokoht. varajasen

Puheenjohtaja

Rntamaki Esko (Kesk)

Ukonmaki Mervi

1. varapuheenjohtaja

Leppékangas MarkkirS)

Vistbacka Rimo

2. varapuheenjohtaja

Kupla Kuisma (Kesk)

Levijoki AnttiKalle

Akomeah Tiina (Kesk)

Makela Terho

Hoykinpuro TapigKesk)

Herttola Johannes

Kanervikkoaheé<atajaAino (KD)

Joensuu Ville

Matokangas Anne (PS)

Kantokoski Pirjo

Paalijarvi Kagna (Kok)

Mertaniemi Virpi

Palmu Sari (Kesk)

Ojanpera Sirpa

Tallbacla Tuomo (Kok)

Paavola Tuomo

Yliaho Maija (Ke$k

Sarkijarvi Tiina

Kaupunginhallitus 1.6. alkaen

Kaupunginhallitus
Puheenjohtaja

Jasenet
Palmu Sari (Kesk)

blatldil varajasen
Ojapera Sirpa

1. varapuheenjohtaja

Kalliomaa Turoginiset 28.8. alk.

Vistbacka Raim(siniset
18.12. alk.)

2. varapuheenjohtaja

Rintamaki Esko (Kesk)

Peltokangas Lea

Hanninen Jarmo (Kesk)

Hoykimpuro Tapio

Joensuu Jukk@oR

Joensuu Pentti

Kanervikkoahd&<ataja Aino (KD)

Paavola Tuomo

Kujala Kuisma (Kesk)

Ukonmaki Mervi

Matokangas Anne€sSiniset 18.12. alk.Kantokoski Pirjo

Vistiaho Marjo(Kesk)

Makela Terho
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Kaupunginhallituksen esttelij and on toiminut kaupunginjohtaja Vesa

Koivunen.

Kaupunginhallituksen poliittiset 31.5. saakka 1.6. alkaen
voima suhteet v. 2017

Suomen Keskusta rp. 6 jasenta 5 jasenta
Kansallinen Kokoomus rp. 2 jasen 1 jasen
Perussuomalaiset rp. 2 jasenta 2 jasenta
Kristillisdemokraatit rp. 1 jasen 1 jasen

Kaupunginhallitus kokoontui 20 kertaa ja kasitteli 248 asiaa.

Kaupunginhallituksessa kasiteltin muun muassa seuraavat asiat:

T

= =4 = =4 = = E

= =

E N

Aalto-kaupunkien verkoston perustamisasiakirjan hyvaksymi-
nen

Suunnitelma kehittamishankkeelle Allokko kulkeez Aalto on the
road

Matkailua Alajarven Aalloilla-hanke

Alajarvi-kuvateoksen hankinta

Alajarven kaupungin myytavien omakotitale ja rivitalotonttien
varausmaksut

Alajarven ylipainehalli, urakoitsijavalinnat

Kehitysvammaisten asuisyksikon rakentaminen / sijoitus-
paikka

Alajarven kaupungin ja CLT Finland Oy:n valinen vuokrasopimus;
palovesipumppaamo

Alajarven kaupungin ja Lehtim&en osakaskunnan vuokrasopimus
Alajarven Pirkkalanlahden kunnostussuunnitelma -hankkeen
hallinnointi

Alajarven kaupunkikeskustan investointihankkeen hallinnointi
Valkealammen alueen virkistyskayton kehittdminen-hankkeen
hallinnointi

Elinvoimaa kuntiin -hankkeen rahoitukseen osallistuminen
Lausunto poliisin lupapalveluita koskevista muutossuunnitel-
mista Alajarvella

Lausunto sosiaak ja terveysministeridlle hallituksen esitysluon-
nokseksi laiksi asiakkaan valinnanvapaudesta sosiaaja tervey-
denhuollossa

Etel&Pohjanmaan Matkailu Oy:n osakassopimus

Irtaimen omaisuuden rahoitusleasingin puitesopimus
Omistajanvahdospalvelun rahoitus

Sahkdisen lupapistepalvelun kayttdonotto rakennusvalvonnassa
Toimielinten siirtyminen séhkaisiin esityslistoihin

Yleishallinnon avustussaanto.
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TAULUKKO3 HENKILOSTOJAOSTO 201

Henkilostbjaosto 31.5. sakka

Henkilostdjaosto Jasenet Varajgsenet

Puheenjohtaja Palmu Sari Rintaméaki Esko

Varapuheenjohtaja Vistbacka Raimo Matokangas Anne
Kujala Kuisma Leikkari Pasi
Paavola Tuomo Tallbacka Tuomo
Yliaho Maija AkomeahTiina

Henkilostbjaosto 16. alkaen

Henkilostdjaosto Jasenet Varagsenet
Puheenjohtaja Palmu Sari Makela Terho
Varapuheenjohtaja Paavola Tuomo Joensuu Jukka
Kujala Kuisma Ukonmaéki Mervi
Vistbacka Raim(siniset 18.12. alk.) Matokangas AnnéSiniset
18.12. alk.)
Vistiaho Marjo H&nninen Jarmo

Henkilostbjaoston esittelijana on toiminut henkildstdjohtaja Maarit
Frantila.

Henkilostdjaosto kokoontui 7 kertaa ja kasitteli 32 asiaa.

TAULUKKO4 TARKASTUSLAUTAKUNTAQ27

Tarkastuslautakunta 315. saakka

Tarkastuslautakunta  Jasenet Varajgsenet
Puheenjohtaja Hietala Pentti Valisaari Timo
Varapuheenjohtaja Matintupa Jukka Pekka Hietamaki Markku
Joensuu Sanna Mertaniemi Virpi
Maunuksela Keijo Etula Tapio
Salo Kati MesiaislehteSolkka Helina
Tiistola Markku Ketonen Leo
Villanmaa Maija Kuhalampi Tarja

Tarkastuslautakunta 1.6. alkaen

Tarkastuslautakunta  Jasenet Varagsenet

Puheenjohtaja Pollari Tapani Hietala Heikki

Varapuheenjohtaja Matintupa Jukka Pekka Hakala Hei
Kuisti Jenni Hamalainen Heli
Oittinen Kari Murto Lea
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Pitkanen Annika Orava Riikka
Salo Kati Akomeah Tiina
Vaananen Pertti Siirila Pasi

Tarkastuslautakunnan sihteerind on toiminuthallintosihteeri / sisainen
tarkastaja Henna Matintupa.

Tarkastuslautakunta kokoontuill kertaa ja kasitteli51 asiaa.

2.1.3 Yleinen ja oman alueen taloudellinen kehitys

Valtiotalouden kehitys

Valtioneuvoston kanslian tammikuussa 2018 valmistuneessa selvityk-
sessda todetaan muun muassa seuraavaa: Suomen Bl&§Joi ennusteen
mukaan 3,1 % v. 2017. Yksityisen kulutuksen kasvu jatkuu tyéllisyyden
kohenemisen tukemana, asuntorakentamisen suhdannetilanteessa ei
nay viela rauhoittumista ja tuotannollisia investointeja on tehty run-
saasti. Viennin nopeaan toipumiseenrovaikuttanut ennen kaikkea maa-
iImankaupan kasvu ja myonteinen talouskehitys useimmissa Suomen
tarkeimmista vientimaista.

Suotuisa suhdanne kohentaa julkista taloutta. Noususuhdanne lisda ve-
rotuloja, mikd vahvistaa seka valtiontaloutta ettd kuntatalouttaNousu-

kausi ei kuitenkaan poista julkisen talouden rakenteellista epéatasapai-
noa. Nopeasta talouskasvusta huolimatta julkisen talouden tulot eivat
riitd kattamaan menoja. Julkisen talouden sektoreista valtio ja paikallis-
hallinto ovat alijaamaisia, ja tyoel&esektori sekd muut sosiaaliturvara-

hastot lievasti ylijaamaisia. Koska elakemenojen kasvu jatkuu nopeana,
my0s sosiaaliturvarahastojen ylijagdma kutistuu entisestaan.

Julkisyhteisdjen velka kaantyi laskuun suhteessa BKT:hen v. 2016. Brut-
tokansantuotteen nopea kasvu alentaa velkasuhdetta, ja velkasuhde
nayttaisi painuvan hieman 60 prosentin alapuolelle v. 2019. Kun talous-
kasvu hidastuu ja ikasidonnaisten menojen kasvu jatkuu, velkasuhde uh-
kaa alkaa kasvaa uudelleen ensi vuosikymmenella.

(L&hde: Valtioneuvosto kanslia, Tule ja kustannuskehityksen selvitystoi-
mikunnan raportti 31.1.2018
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TAULUKKO5 YLEINEN TALOUDELLINE TILANNE

Yleinen taloudellinen tilann@vm:n ennuste 2017)

Bruttokansantuote, %
Tyottomyysaste, %
Ansiotasoindeksi, %
Kuluttajahintaindeksi,
Euribor 3 kk, %
Veroaste, % BKT:sta

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*
-8,5 3,3 2,6 -1,4 -0,8 -0,6 0,3 1,9 2,9
8,2 8,4 7,8 1,7 8,2 8,7 9,4 8,8 8,6

4,0 2,6 2,7 3,2 2,1 1,4 1,4 1,1 0,0

0 0 1,2 3.4 2,8 1,5 1,0 -0,2 0,4 0,9
1,2 0,8 1,4 0,6 0,2 0,2 0,0 -0,3 -0,3
4277 42,4 421 427 4371 439 44,0 441 43,2

Kuntatalouden kehitys

Kuntaliitto arvioi tiedotteessa 7.2.2018 muun muassa seuraavaa.

Kuntien ja kuntayhtymien vuoden 2017 tilinpaatosarviot osoittavat kun-
tatalouden vahvistuneen viime vuonna. Vuoden 2017 tilikauden tulos
parani tilinpaatostietojen mukaan noin 200 miljoonaa euroa, mutta jai
kuitenkin 500 miljoonaa euroa pienemmaksi kuin viime syksyn kutata-
lousohjelmassa arvioitiin. Myods odotukset koko kuntasektorin lainakan-
nan pienentymisesta jaivat haaveeksi, sanoo Kuntaliiton toimitusjohtaja
Jari Koskinen.

Kuntasektorin toimintakulut laskivat viime vuonna keskimaarin 1,0 pro-
senttiyksikkda muun muassakilpailukykysopimukseen liittyvien toi-
mien, perustoimeentulotuen Kelasiirron ja kuntien omien saastotoi-
mien vuoksi.

Kuntien verotulot 2017 kasvoivat koko maan tasolla yhteensa 2,0 pro-
senttia, eli 450 miljoonaa euroa. Samanaikaisesti valtionosuudet keih-
kin laskivat 3,3 prosenttia eli 300 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos ol
negatiivinen 60 kunnassa, joista kaikki ovat alle 100 000 asukkaan kun-
tia.

Kuntatalouden rahoituksellista tasapainoa kuvaava toiminnan ja inves-
toinnin rahavirta nousi plussalle 25 miljoonaan euroon.

Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta nousi vuonna 2017 yhteensa noin
150 miljoonaa euroa eli 0,9 prosenttia. Tama johtuu siitd, etta kuntien
lainakanta laski 100 miljoonaa euroa samalla, kun kuntayhtymien laina-
kanta kasvoi suurista saiaalainvestoinneista johtuen 250 miljoonaa eu-
roa.

(Lahde: Kuntaliitto, Tilinpaatésarvio 2017)
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Alajarven talouden kehitys

Vaestdkehitys

Etel&Pohjanmaan arvioitu vékiluku oli vuoden 2017 lopussa 190 957
henkiloa ja vahennysta edellisvuoteen verrattuna o 903 henkiloa. Mer-
kittavimmat muutokset Eteld-Pohjanmaan liton mukaan ovat aiheutta-
neet muun muassa tyoikaisen vaestén muuttisoille kaupunkiseuduille
noususuhdanteen aikana.

Alajarven kaupungin vékiluku oli vuoden 2017 lopussa 9 835 henkea ja
vahennysta edelliseen vuoteen verrattuna oli-67 henkiléa. Asukaslu-
kuun suhteutettuna Alajarven negatiivinen vaestémuutos oli kuitenkin
maakunnassa neljanneksi vahiten.

12 000

10 000
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6000

Henkil6a

4000

2000

-2 000

Alajarven vakiluvun kehitys

— i

_.4/.\.+lll—} —u

2000

2003 2006 2009* 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017**

===\/kiluku 31.12.

9 464

9139 8 860 10580 | 10492 | 10327 | 10268 | 10227 | 10174 | 10006 | 9902 9835

== Muutos henk.

-77

-114 -125 1795 -88 -165 -59 -41 -53 -168 -104 -67

KUVA1 ALAJARVEN KAUPUNGIMAKILUVUN KEHITYS (KUNTALIITOS ALAJARY
LEHTIMAKI)

Tyollisyys

ELY-keskuksen mukaan koko maan tyottdmyysprosentti 31.12.2017 oli
11,2, Etel&Pohjanmaalla 9,2 ja Alajarvella 11,9. Edellisvuoden joulukuun
lopun tilanteesta Alajarven tyottomyysprosentti laski 1,4 prosenttiyksik-
kbéa. Tyonhakijoiden maara vaheni EtelaPohjanmaalla vuoden takai-
sesta 20,1prosentilla ja koko maassa 17,5 prosentilla.
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TAULUKKO6 TYOVOIMAN MAARA JA DTTOMYYSASTE (TILANN31.12.)

Tybvoiman  Tydttomat
méaard  tydnhakijat
2017 2017 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Alajarvi 4077 484 144 11,7 10 1. 105 141 149 139 119
Evijérvi 1144 77 113 64 63 82 60 90 95 87 67
Lappajarvi 1303 114 14 80 72 78 71 101 107 11,0 87
Soini 907 99 169 143 144 144 117 1571 191 161 109
Vimpeli 1307 119 133 109 119 130 106 125 140 109 91
Janviseutu 8738 893 134 10 104 11,9 92 12d 139 120 95

ELY-keskus: Etela-Pohjanmaan tydllisyyskatsaus: tyttdmyysaste joulukuun 2017 |

Elinkeinotoiminta

JarviPohjanmaan Yrityspalvelu Oy:n toimhan volyymi

Vuoden 2017 aikana yrityspalvelussa aktiivisia asiakaskontakteja otet-

tiin kaikkiaan 510 kpl (v. 2016; 560 kpl). Uusia asiakaskontakteja naista

oli 98 kpl (v. 2016; 138). Valtaosin asiakaskontaktit liittyivat toimivien
yritysten liiketoiminnan kehittdmiseen seka aloittavien yritysten neu-
vontaan. Ajallisesti ja tydmaarallisesti asiakaskontaktien hoitamiseen

kului selvasti edellisvuotta enemmaén aikaa. Edellisten lisaksi JPYP:n ke-
hittamispaallikkd teki kehittAmistoimenpiteita 1ahinn& yhtién omista-
jayritysten kanssa. Yritys ja kehittamispalvelutoiminnan liikevaihto oli
cww8pyn O EA [ 0061 OITEIETTAT 0061 06160
OO01T Ol EEOE 1| O AT OO0OE T RET UEOAAT OR ¢«
Kokonaistuottojen nousu aiheutui hanketoiminnan volyymin kasvusta.
Tarkemmat tiedot vuoden 2017 toiminnasta on luettavissa yhtién vuosi-
kertomuksesta, joka l6ytyy osoitteesta: www.jpyp.fi/yritysesittely/vuo-
sikertomukset/.

Yritysmaaran muutos

Yrityksia perustettiin vuonna 2017 Alajarvelle 53 kpl (v. 2016; 48), vas-
taavasti lopettandata yrityksia oli 49 kpl (v. 2016; 70). Yritysten netto-
maara nousi neljalla kappaleella (PRH:n tilasto).

Yrityksille myonnetyt avustukset

Maaseuturahastosta (MMM/Elykeskus ja Leader) myonnettiin Alajar-
velle yritystukia yhteensa 209.987 euroa (v.2016; 318 ¢ ¢ w 0(38

Tekesin myontdmaa tutkimus, kehitys- ja innovaatiorahoitusta saatiin
Alajarvelle yhteen hankkeeseen yhteensa 6.200 euroa. Edellisesta lu-
vusta puuttuu usealla paikkakunnalla toimivien yritysten tuet, jotka har-
joittavat toimintaansa myds JarviPohjanmaalla.
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\A(ritysteAn kehittamis- ja investointitu~kia myonnettiin Alajarvelle yh-
OAAT OR c¢po8pyx AOOT A jO8 cmpoen p8uTrt

2.1.4 Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa

Kaupungin tuloperustaan vaikuttaneet muutokset

Kaupungin verotulot kasvowvat talousarvioon verrattuna kokonaisuu-
dessaan noin miljoonalla mutta edelliseen tilinpaatokseen verrattuna
kuitenkin ainoastaan 222.845 eirolla. Tuloveroprosenttia laskettiin 0,25
prosenttiyksikké mutta vaikutus jai vahaiseksi.

Kaupungin valtionosuudet bskivat kokonaisuudessaan hieman yli mil-
joona euroa. Koska valtionosuusmaksatus sisadltaa yhteistoimintakun-
nille suunnattuja tuloerid, nettolasku kaupungin osalta on lédhes kaksi
miljoonaa euroa.

Kaupungin toiminnassa tapahtuneet olennaiset muutokset

Kaupunglla on ollut tilivuoden aikana kdynnissa merkittavia rakennus-
hankkeita seka kiinteistdjen etta likennevaylien osalta. Merkittavimmat
investointihankkeet ovat olleet paivakodin ja ylipainehallin uudisraken-
nukset seka terveyskeskuksen uudigperuskorjaus ja koulukeskuksen
peruskorjaus.

Merkittavat poikkeamat tilinpaatésvuoden talousarvioon

Kaupunginvaltuuston tekeman paatdéksen mukaan vuoden 2017 talous-
arvio oli valtuustoon nahden sitova suurtuotetasolla seka investoinnit
olivat sitovia kohteittain.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi talousarviovuonna 14 talousarviomuu-
tosta. Maararahaesityksista 6 kohdentui kayttétalouspuolelle, joiden eu-

Ol T RRORET AT 1T AOOI OAEEOODOO 11 E -UEOAA
I OAAT DPOT 1 AOOAAT EUOREOUOOEEiyksdt.l ET «

Perusturvan suurtuotetasoisia maararahoja korotettiin 689.000 euroa ja
alennetiin 600.000 euroa (nettokorotus 89.000 euroa) seuraavasti:

- Vastaanottopalvelut -11.000
- Erikoissairaanhoito -300.000
- Hoito- ja hoivapalvelut -200.000
- Aikuispsykososiaalisetpalvelut +100.000
- Aikuissosiaality6 +100.000
- Vammaispalvelu +400.000

Investointiosaan _lisamaararahoja lisattiin perusturvan irtaimistoon
cu8nnmn-AOROAIEAAT EAT EET OAAT ¢@oe8youv O
tekniikkaano¢ m8 nmmmt 0O8
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2.1.5 Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista seka todennékoisestéa
kehityksesta

Toimi nnalliset riskit

Tyo6paikkojen riskien arviointeja, tyopaikkaselvityksia, tyopaikkakayn-
teja ja terveystarkastuksia on tehty suunnitelmallisesti. Tarvittavat oh-
jeet ja suunnitelmat tyon tekemisen tueksi on laadittya kayttoon otettu.
Toimenkuvia ja tehtavia tarkastellaan jatkuvasti tyotehtavien edellytta-
malle tasolla. Sijaisjarjestelyiden hoitaminen esim. &killisten sairaslo-
mien vuoksi on hieman helpottunut viime vuosiin verrattuna. Vuosittain
tehdaan tilinpaatdksen yhteydessa henkilostéraportti.

JarviPohjanmaan yhteistoiminta-alueen tietohallinnon seka talous ja
henkilosthallinnon tukipalvelut on ulkoistettu Jarvinet Oy:lle. ICToi-
mialan verkko-, ohjelmisto- ja asiakasturvallisuus vaati ynd enemman
huolenpitoa sekéa tekniikan ettd henkiloston toiminnan salta. Touko-
kuussa 2018 voimaan astuvani¢tosuoja-asetuksen edellyttamiin toi-
menpiteisiin on varauduttu kaupungin ja yhtion yhteistyolla.

Rahoitusriskit

Rahoitusriskien osalta arvioidaan korke, likviditeetti - ja luottoriskeja.
Kaupungin lainakanta on hienan noussut vuoden 2016 tasosta 2,5 mil].

eurolA8 6 AOOAAOAOOE EIT OET EOI 6O 1 AGEEOA

Alajarven kaupungin lainasalkku koostuu lyhytaikaisista kuntatodistuk-
sista (2 milj. euroa 31.12.2017) seka pitkaaikaisista velkakirjalainoista
joita kaupungilla oli vuoden 2017 lopussa noin 19,15 milj. euroa.

Pitk&aikaisten lainojen pddomalla painotettu keskikorko oli 1,18 %
(2016: 1,25 %). Pitkaaikaisista lainoista vaihtuvakorkoisia oli noin
cwhex P jxhe -0Qq EA EHEETOARET-OEGaE OF A

Vaihtuvakorkoisten pitk&aaikaisten lainojen viitekorot ovat 6 kk euribor-
sidonnaisia lainoja. Kakoriski realisoitui vuoden 2017 aikana myoéntei-
sesti, kun yleinen markkinakorkotaso pysyi edelleen historiallisen mata-
lalla tasolla.

Yleisella ta®lla rahoitusriskeistd vuoden 2017 osalta voidaan todeta,
ettd kaupungilla ei ole valuuttariskid, koska maksuliikenne ja rahoitus
hoidetaan euroissa.

Likviditeetti - eli maksuvalmiusriskin nédkdkulmasta vuosi 2017 oli ongel-
maton. Kaupungin likviditeettia onhoidettu siten, ettd kassan riittavyys
on turvattu. Kaupunki on ottanut tarvittaessa kuntatodistusohjelman
avulla lyhytaikaista lainaa kilpailukykyiseen paivan hintaan. Kaupungin-
hallitus on p&attanyt lyhytaikaisen luoton enimmaismaarasta, joka on
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6 miljoonaa euroa. Vuoden 2017 lopussa kaupungilla oli lyhytaikaista
luottoa 2 milj. euroa.

Luottoriskid arvioitaessa on syyta todeta, etta kaupungilla on myonnet-
tyja antolainoja 0,95 milj. euroa ja takauksia samaan konserniin kuulu-
ville yhteisoille 7,1 milj. euroa ja muille yhteisdille 1,0 milj. euroa.

Vuoden 2017 aikana ei ilmennyt tilanteita, joissa muiden yhteis6jen
maksukyky olisi merkittavasti heikentynyt.

Vahinkoriskit

Alajarven kaupunki ostaa vakuutusmeklaripalvelut Rewendayhmitty-
malta, jonka pé&&asidisena asiamiehend kaupungin suuntaan toimii
Semita Oy. Kaupungin henkildstd, omaisuus ja palvelutuotanto on vakuu-
tettu siten, ettd mahdollinen vahinkotilanne ei aiheuta merkittavaa ta-
loudellista menetysta.

Hallinnon riskit ja oikeudenkaynnit

Hallintotehtavien hoidon laadussa ja ajantasaisuudessa ei ole esiintynyt
merkittévia puutteita. Vuoden lopussa oli vireilld yksi valitusasia kor-
keimmassa hallinto-oikeudessa ja seitsemantoista asiaa hallintoikeu-
dessa. Vireilla olevien asioiden mahdolliset taludelliset seuraamukset
eivat ole merkittavia kaupungin taloudellinen kantokyky huomioon ot-
taen.

Ymparistotekijat

Ymparisttmenoihin siséllytetdaan vain yksiloitavissa olevat lisdkustan-
nukset, joilla pyritd&n paasiassa torjumaan, korjaamaan tai lieventamaan
ymparistdévahinkoja. Ymparistomenoihin ei siséllytetd menoja, jotka vai-
kuttavat suotuisasti ympéaristoon, mutta joilla pyritaan paaasiassa edis-
tamaan muita tarpeita kuten yrityksen kannattavuutta, ty6turvallisuutta
ja -terveyttd, yrityksen tuotteiden turvallista kaytt6a tai tuotannon te-
hokkuutta.

Ymparistonsuojelun investointimenoiksi lasketaan menot, jotka synty-
vat ymparistohyotyjen tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
semiseksi, vahentamiseksi tai korjaamiseksi, tulevan ymparisténsuoje-
lun tason paantamiseksi ja luonnonvarojen kestavan kayton edista-
miseksi hankituista hyddykkeistd. Inventoinneissa huomioidaan varsi-
naisten ymparistonsuojeluinvestointien lisdksi ymparistbnsuojelun ta-
soa parantavista osainventoinneista johtuva lisd@meno. Ymparisttmeno-
jen vastineeksi kunta voi saada ymparistotuloja. Niitd ovat esimerkiksi
jatehuolto- ja jatevesimaksut.

Alajarven kaupungin ymparistomenot 2017
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 Ahtavanjoen yhteistarkkailun Alajarven osuus vuonna 2017 oli B75

08 601 TTA ¢mpe UEOAEOGACGE B8EricOi 'a8I
1 Alajarven kaupunki kuuluu Lapuanjoen yhteistarkkailuun Lehtiméaen

osalta ja sen tarkkailukustannukset olivat & T @1 § 020160 8
1 Alajarven kaupungin viemarilaitoksen kunnossapitoon kaytettiin

cyw8upt 08 4RI R T 1T OoMabdi&!l | AAT OAI
T , AEOCEI RAT OEAI ROEI AEOI EOAT EOTTT OC
tdmé& on 20.000 enemman kuin vuonna 2016.
T 6EAI ROEOAOET 0011 1 AAEATT OEOCAAT ERU
EA OAOET OO01TT OAT AARAOAOEOAAT ERUOAOGO
1 JarviPohjanmaan yhteisenkaatopaikantarkkailun hoitaa Botnialab
/U EA 'l AEROOAT EAODPOT CET 10000 OA

1 Kaupungin jatteitd kerdd Autoyhtyma Mertaniemi Oy seka Kuljetus
ja Konetyd Rantala Ky. Vuonna 2017 kaupunki maksoi jatehuollosta
UEOAAT OR ,punse®Plo1 ® ¢cmpoe TTE wys8uyto
Vuoden 2017 aikana Alajarven kaupungin alueella siistittiin ymparistta
purkamalla nelja kiinteistdd. Koulukeskuksen alueelta purettiin kaksi
asuinrivitaloa seka Lehtitie 5:den ja Sairaalatie3:n ryhmikset.

Kaupungintalon ikkunoista vaihdettiin osa, jolloin sdastéa haetaan lam-
mityskuluissa.

Ymparistotuloja jatevedenpuhdistamon jatevesimaksujen osalta Ala-

EROOAI OB EAOPOIEE 11 OOITTA cmpx OA
DOEAECOAI 11 OA pnmswyy 08 , EOREDE ER
OOOAAOOAAI OO E '1 AEROOAI EAODPOI CEI I

Arvio todennékdisesta kehityksesta

Alajarven kaupungin talous on saatu talouden tasapainottamisohjel-
malla viime vuosina tasapainoon. Vuoden 2017 tilinpaéatds nayttaa, etta
muun muassa rakentedlset muutokset mahdollistavat edelleen suotui-
san talouskehityksen.

Alajarven kaupunki on viime vuosien tapaan edelleen kehittanyt palvetu
tuotannon edellytyksia seka toimintatapojen uudelleenjarjestelyilla, etta
infrastruktuurin parantamisella. Palvelutuotannon investoinnit eivat ole
kuitenkaan huolestuttavasti rasittaneet kaupungin rahoitustilannetta
mutta lainakannan kasvua tulee seurata tarkoin.

Tulevaisuudessa on néahtavissa verotuksen osalta kaupungin tulopohjan
kaventumista, joka johtuu matalasta tubkertymasta ja tyoikaisen vaes-
ton pienenemisesta. Tilanne on tunnistettu ja edella mainittuja korjaavia
toimenpiteitd on jo vuosien varrella pyritty saamaan aikaiseksi. Positii-
vinen tyOpaikkakehitys ei kuitenkaan muun muassatakaa tyontekijoi-
den sijoittumista alueelle.
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Vuoden 2020 alusta voimaan astuvat sosiaalja terveyspalvelujen, pe
lastustoimen ja maaseututoimen uudistuksen vaikutukset kuntakent-
téan ovat taysin avoimia. Kaupungin kannalta merkittavimmat muutok-
set koskettanevat rahoituksen jarjestamisé seka kunnan kiinteistjen
mahdollista hyotykayttéa palvelutuotannossa. Tasséa vaiheessa voidaan
jo arvioida, ettd uudistusten vaikutus kaupungin valtionosuuksiin on
merkittéava ja tulee siten aiheuttamaan muutoksia kaupungin rahoitus-
pohjaan. Lisaksi kiintasttjen ja irtaimiston siirtymisen epavarmuus seka
siirtyvien erien korvauskaytantd on ratkaisematta. Molempien edella
mainittujen uudistusten kustannusvaikutusten arvioiminen kuntatalou-
teen on vaikeaa.

2.1.6 Kunnan henkildsto

Paatoimisessa plvelussuhteessa olivuoden 2017 lopussa yhteensa
1 122 henkil64, joista vakinaigen osuus on 82henkiloa ja maaraaikaisia
187 henkiloa. Lisaksi sivutoimisia oli 1B henkiléa. Vakinaistenosuus
koko henkilostosta oli 73,7%. Kunnissa keskimaarin vakinaisn henki-
|6ston osuus vuonna 2017 oli 78% (Kunnallisen tydmarkkinalaitoksen
tilasto).

Henkildstomaaraltaan suurin toimiala vuoden 2017 lopussa oli perus-
turva, jossaAlajarven paatoimisesta henkilostosta tyoskentelidl %. Si-
vistystoimialalla tytskenteli 39 %, teknisdla toimialalla 12,7 %, maaseu-
tutoimessa 5,6 % ja hallinnon toimialalla 17 %.

TAULUKKO7 HENKILOSTON MAARA 312.2017

Vakinaiset | Maaraaikaiset | Tyollistetyt Yht. Sivutoimisia | Kaikki yht.

Alajarvi 827 187 5 1029 103 1122

Algjarven kaupungin palkkakustannukset vuonna 2017 olivat
32.484.138,57 euroa. Luku sisadltaa myds tyollistamisen kustannukset.
Luvussa ei ole mukana luottarashenkilépalkkioita. Vuonna 2016palk-
kakustannukset olivat 31.176.888,40 euroa, joten kustannuksenousivat
edellisvuodesta noin 4,2%.

Vuoden 2017 aikana henkilékunnalla oli mahdollisuus ottaa talkoo-
vapaatab tyOpaivaa, josta 4 oli palkatonta ja 1 palkallinen tai 10 ty6pai-
vaa, josta 8 oli palkatonta ja 2 palkallistaAlajarven henkildstén osalta

kustannussiasto oli67.697 euroa.

Kunnan henkilostoa koskevat tarkemmat tiedot ilmenevat vuode2017
henkilostoraportista.
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2.2 Selonteko kaupungin sisaisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kaupungin siséinen valvonta orvuoden 2017 aikana jarjestetty Sisaisen
valvonnan ohjeerlinjausten sek&Alajarven kaupungin ja kaupunkkon-
sernin Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteiderukaisesti.

Sisdinen valvonta on os&aupungin ja kaupunkkonsernin johtamisjar-
jestelmaa k& johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Si-
sainen valvonta kasittaa (1) luottamushenkiléille kuuluvan seurannan,
(2) esimiesten suorittaman toiminnan tarkkailun seka (3 sisaisen tar-
kastuksen.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta
Alajarven kaupunginja kaupunkikonsernin.

E toiminta on taloudellista ja tuloksellista
F paatdsten perusteena oleva tieto on oikeaa, riittavaa ja luotettavaa

F toiminnassa noudatetaan lakeja, viranomaisohjeita, saantéja, toimie-
linten paatoksia ja johdon ohjeita

F omaisuus ja voimavarat turvataan.

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvookaupungin ja sen toimintayksikkojen
toimintaa. Kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja vastaavat konsernita-
solla hallinnon ja talouden seké sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukaisestajarjestamisesta. Tuotteiden vastuuviranhaltijat jarjes-
tavat, hoitavat ja valvovat johtamansa yksikon sisaista tarkkailua, ja toi-
mittavat tilinpaatoksen yhteydessaselonteot sisdisen valvonnanja ris-
kienhallinnan jarjestamisesté ja toteutumisesta.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen arviointi

Alajarven kaupungin sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilan arvi-
ointi perustuu vastuuviranhaltijoiden laatimiin selontekoihin seka siséi-
sen tarkastuksen toimintavuoden aikana tekemiin arviointeihin. Selon-
teoissa arvioitiin sisaista toimintaymparistba ja toimintarakenteita, ta-
voitteiden asettamista, riskien tunnistamista ja hallintaa, valvotatoi-
menpiteitd seka tiedonkulkua ja informaation kaytettavyytta.

Sisdinen toimintaymparistd ja toimintarakenteet

Kaupungin toimintayksikdissa on yhteiset pelisaannét ja arvot, joiden
mukaan toimitaan. Henkilosto tuntee yhteiset talous henkilosts-, tieto-

turva- ym. menettelyja koskevat ohjeistukset kohtuullisen hyvin. Saanto6-
jen vastaiseen toimintaan puuttumista tulee johdonmukaistaa. Yksikoi-
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den toimintakulttuureissa kehittamiskohteiden tai puutteiden esiintuo-
mista arvostetaan. Organisaatiorakenteet koetn toimiviksi, tehtavan-
kuvat on dokumentoitu ja henkilostéresurssen koetaan riittdvan melko
hyvin. Selontekojen mukaan yksikoissa on kaytossa tehtavien edellyt-
tama osaaminen.

Tavoitteiden asettaminen

Selontekojen mukaan organisaatiolla on selkea perustédva ja tehtavaa
tukevat strategiset tavoitteet. Strategiset tavoitteet on viestitetty eri yk-
sikoille melko hyvin, joidenkin yksikdiden osalta vain kohtuullisesti. Toi-
mintaa suunnitellaan eri organisaatiotasoilla. Tehtavien, tavoitteiden ja
resurssien yhteensopivuuden ja realistisuuden arviointi toiminnan
suunnittelussa koetaan toteutuvan melko hyvin. Tavoitteiden priorisoi-
mista, aikatauluttamista ja vastuuttamista tulee edelleen kehittaa jois-
sain yksikoissa, samoin tavoitteiden viestittamista henkilostolle

Riskien tunnistaminen ja hallinta

Yksikoiden riskeja tunnistetaan menettelyilld, jotka kattavat toiminnan
laillisuuteen, tuloksellisuuteen ja raportointiin liittyvat riskit. Tunnistet-
tujen riskien merkitysta, esiintymistodennakdisyytta ja vaikutuksia ani-
oidaan kohtuullisen hyvin. Riskeista raportoidaan johdolle. Olennaisille
riskeille maaritella&n hallintamenettelyt ja -vastuut.

Valvontatoimenpiteet

Ostolaskujen asiatarkastus ja hyvaksymisoikeudet seka néiden toiminto-
jen varahenkilojarjestelyt ovat ajantasalla. Asiatarkastajan ja hyvaksy-

jan roolit ja vastuut ovat selvilla. Maksullisen toiminnan laskutusprosessi

On sujuva ja saatavat peritdén viipymatta. Tavaroiden ja palveluiden han-
Kintaprosessit on maaritelty selkeésti. Selontekojen mukaan hankinta-
osaaninen on varmistettu yksikdissa melko hyvin. Sopimusten noudat-

tamista seurataan ja sopimuksille on maaratty valvontavastuulla olevat
henkilot.

Valvontatoimenpiteita ja olennaisia kontrolleja tulee arvioida saannalli-
semmin. Johto arvioi toiminnan tulokselisuutta sekd seuraa jatkuvasti
maararahojen kayttoa.

Tiedonkulku ja informaation kaytettavyys

Selontekojen mukaan siséinen ja ulkoinen tiedonkulku toimivat paa-
saantoisesti hyvin. Yksikot saavat riittdvasti tietoa suunnitelmista, nii-
den muutoksista ja suunmtelmiin vaikuttavista tekijoista. Yksikoilla on
toimivat tiedonkulkua ja vuorovaikutusta tukevat menettelyt. Selonteko-
jen mukaan yksikoilla on myds jarjestelmalliset tavat raportoida ja tie-
dottaa toiminnastaan suurelle yleisélle ja erityisille kohderyhmile. Poik-
keustilanteiden viestintaa varten tulee edelleen kehittda valmiutta.
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Sisdisen tarkastuksen jarjestaminen

Sisaisen tarkastuksen tehtdvana on avusta@upunginhallitusta ja kau-
punginjohtajaa heidan valvontatehtavassaan. Sisainen tarkastus on si-
saisen valvonnan ndkyva osa. Siséinen tarkastus on aktiivista, systemaat-
tista, avointa ja julkista toimintaa, jota suoritetaan aina toimivan johdon
toimeksiannosta ja alaisuudessa.

Sisaisen tarkastuksen tehtavan@n selvittdd sisdisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan asianmukaisuutta ja riittavyytta seka suorittaa tarkastus-
suunnitelman mukaiset ja muutkaupunginhallituksen ja kaupunginjoh-
tajan maaraamat tarkastustehtavat.Sisainen tarkastus antaa vuosittain
raportin tarkastuksistaan.

Yhteenveto

Kaupunginhallitus toteaa arvionaan, etté&kaupungin hallinto on toiminut
paaosin toimintaa velvoittavien lakien ja sddnndstenmukaisesti. Ylei-
sesti ottaen sisdinen valvontga riskienhallinta on asianmukaisestijar-
jestetty.
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2.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Tuloslaskelmassa esitetaan tilikaudelle kuuluvat tuotot ja kulut. Tulos
laskelman tehtéavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riit-
tavat palvelujen tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

TAULUKKO8 TULOSLASKELMA JA SEHNUNNUSLUVUT

TULOSLASKELMA, 1000 €

2017 2016 Muutos Muutos -%
Toimintatuotot 29143 41721 -12578 -30,15
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0" 0,00
Toimintakulut -87941 -97916 9975 -10,19
Toimintakate -58 798 -56 195 -2603 4,63
Verotulot 29659 29436 223 0,76
Valtionosuudet 35799 36984 -1185 -3,20
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 20 15 5 33,33
Muut rahoitustuotot 167 174 -7 -4,02
Korkokulut -213 -270 57 -21,11
Muut rahoituskulut -9 -90 31 -90,00
Vuosikate 6625 10054 -3429 -34,11
Poistot ja arvonalentumiset -3001 -3035 34 -1,12
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0,00
Satunnaiset kulut 0 0 0 0,00
Tilikauden tulos 3624 7019 -3395 -48,37
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 3624 7019 -3395 -48,37
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 33,14 42,61
Vuosikate / Poistot, % 220,76 331,27
Vuosikate, euroa / asukas 674 1015
Asukasmaiard 31.12. 9835 9902

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista: =100 * Toimntatuotot/(Toimnt akulut —valmstus o mean kayttdon)

Vuosikate prosenttia poistoista: =100 *vuosikate/ poistot
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Toimintatuotot olivat vuoden 2017 tilinpaatoksessa 29,1 milj. euroa, ja
ne laskivat 12,58 milj. euroa {30,15 %) vuodesta 2016.

Tilivuoden 2017 toimintakulut olivat 87,9 milj. euroa ja ne laskivat edel-
liseen vuoteen verrattuna 9,98 milj. euroa (10,19 %). Toimntakuluista
suurin euromaarainen saasto oli henkilostokuluissa.

Verotulot

+AODPOI CEI

OAOI 1

OAOT 601'T O EAOOI EOGAO ETEITT.
Kasvua oli yhteiséveroissa 399.470 woa ja laskua kunnallisveroissa
18.968 euroa ja kiinteistbveroissa 157.656 euroa. Kunnallisveron osalta
ETETTAEOOOT OOI I
chtr

I OA1 OA

| E

cuvhmo
- 08

- 0Oh EEET OAl

Talousarvioon verrattuna kunnallisveron tuotto nousi 780.8.0 euroa
kuin myods yhteisdveron 370.098 euroa. Kiinteistoveron tuotto laski
93.350 euroa. Verotulojen arviointi talousarvion laadintahetkella (ve-
roennustekehikko) on ollut varsinkin kunnallisveron osalta ongelmalli-
nen. Kaupungin tuloveroprosenttia laskettin vuodelle 2017 0,25 pro-
senttiyksikkda ja tuottoennuste oli laskun mydta n. 255.000 euroa pie-
nempi. Kunnallisveron tuotto kuitenkin kasvoi huomattavasti, koska sen
tuottoon vaikuttaa merkittavasti taloussuhdanteet ja kaupungin tyolli-
syystilanne, joiden awvioiminen on haastavaa.

30,00
25,00
20,00

15,00

ME

10,00
5,00

0,00

Verotulojen kehitys

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

Yhteisovero, milj. €

2,05

2,50

2,57

1,54

1,64

1,76

2,05

2,04

2,44

Kiinteistdvero, milj. €

1,28

1,51

1,54

1,66

1,85

2,23

2,26

2,31

2,16

B Kunnallisvero, milj. €

21,78

21,80

22,53

23,17

24,46

24,37

24,15

25,08

25,06

KUVA2 VEROTULOJEN KEHITYS
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Alajarven kaupungin tuloveroprosentti vuonna 2017 oli 21,75 ja efektii-
vinen veroaste oli 13,56 % (koko maa 14,44 %).

Tuloveroprosentti

23,00
22,00
21,00
20,00
19,00
18,00
17,00
16,00

%

2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mmm Tuloveroprosentti (Alajarvi)  |19,5019,50(20,50(20,50| 20,50/ 21,00/ 21,00/ 21,50/ 22,00|21,75
=== Tulovero-% (Etela-Pohjanmaa)| 19,31|19,33|19,60| 19,66 19,98| 20,19/ 21,00/ 21,07|21,23|21,23

Tulovero-% (koko maa) 18,54(18,59(18,97|18,98|19,25|19,38|19,74|19,84/19,91|19,91

KUVA3 TULOVEROPROSENTIN KETYS

Valtionosuudet

+AODPOT CET OAI OET 11 OOOAADO 1 AOGEEOGAO
(3,31 %) vuodesta 2016. Huomattavin lasku oli kunnan peruspalvelui-
den valtionosuudessa, yhteensa 1.580.217 euroa (6,07 %).

6 AOT OO1I T EEET DAOOOOOOA OAI OEDEU).OOOO
Opetus ja kulttuuritoimen valtionosuus maksetaan palvelun jarjesta-
jalle/ylliapitajalle ja se kasvoi 387.398 euroa. Edella mainittujen valtion-
osuuksien suuruuteen vaikuttaa merkittavasti lukion oppilaiden arvioi-

dun ja lopullisen toteutuneen maéaran sbhde, aamu ja iltapaivatoiminta,
vammaisopetus ja tilitysoikaisut. Valtionosuuden vastineeksi kayttota-
louspuolella kirjataan toimintayksikoille yhteistoimintakuntien valtion-

| OOOEOEA 18 ¢oxn8nmn 08

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuonna 2017 kaupungille kertyi korkotuottoja noin 20.345 euroa, li-
saantyen 4.781 euroa edellisesta vuodesta. Muita rahoitustuottoja kau-
PDbOT CEI T A EAOOUE TTET poex8muvu AOOI A

Korkokulut olivat noin 213.300 euroa (budjetoitu 370.000 euroa) ja ne
laskivat 56.300 euroa vuoder2016 tasosta. Korkokulujen kohtuullisuu-

teen vaikutti edelleen vuoden 2017 alhainen korkotaso seka varsinkin
lainakannan pienentyminen. Tilinpaatdsvuonna 2017 pitk&aikaisten lai-
nojen paaomalla painotettu keskikorko oli 1,18 %.
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Valtionosuuksien kehitys
40000
e L
35000
-‘2‘5’2”4 084
32175 32-588 3 1
30000
25000 26027
404 4030 17 —=7% 708 == 24447
20000
w
=
15 000
10 000 56 102 10294
8494 8819 8
7964
5000
o . 570 1058
-5 000
2012 2013 2014 2015 2016 2017
== Peruspalv. vo (pl. Verot. tasaus) 24043 24030 24175 24298 26027 24 447
~—\/erotuloihin perustuva vo:n tasaus 7964 8494 8819 9568 10286 10294
= QOpetus- ja kulttuuritoimen vo 168 64 -173 218 670 1058
===\/altionosuudet yhteensd 32175 32588 32821 34084 36984 35799

KUVA4 VALTIONOSUUKSIEKEHITYS

Tilikauden ylijaadma oli 3.624.263 euroa, ja se oli alkuperaista talousar-

viota noin 2.923.263 euroa parempi.

LY B3 - - -® s =8 am
Tilikausien yli-/alijaama, M €

8,0

6,0

4,0

2,0
w
=

0,0

-2,0

-4,0 /

6,0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

—Tilikaudenyli—éaliiéiéiméi,mili. 0,3 16 1,7 08 | -18  -24| 02 1,9 7.0
—t—Kertynyt yli-/alijagama, € -41|-25|-08| 00 |-18|-41|-39]|-20]| 50

KUVAS5TS . .53, 565. OIBNYLYF4!, 953 2?2-2h ¥SO6 +%() 4
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Tuloslaskelman tunnusluvut

Vuosikate osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointei-
hin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.

Kaupungin vuosikate oli 6,6 milj. euroa ja se heikkeni edelk®n vuoteen
verrattuna 3,4 milj. euroa (34,11 %).

Vuosikate prosenttia poistoista on tunnusluku, joka osoittaa kunnan
tulorahoituksen riittavyyden investointeihin. Tunnusluvun ollessa
100 %, oletetaan kunnan tulorahoituksen olevan riittdva, mikalpoistot
vastaavat kunnan keskimaaraista vuotuista investointitasoa.

Vuosikate prosenttia poistoista
350 %

300 %

250 %

200 %

%

150 %

100 %
50%

0%

2008|2009|2010(2011|2012|2013| 2014|2015 |2016| 2017

mm Vuosikate % poistoista,
Alajarvi
== \Vuosikate % poistoista,
Manner-Suomi

116 %[178 %(181 %|135 %| 23 % | 9% |106 %162 %|331 %[221 %

122 %[108 %[145 %|118 %| 71 % | 99 % |106 %| 91 % (124 %[150 %

KUVAG6 TUNNUSLUVUN "VUOSIKATPROSENTTIA POIST®TA" KEHITYS

Alajarven vuosikate prosenttia poistoista oli 221 %, kun luku edellisena
vuonna oli 331 %. Talla tunmusluvulla mitattuna kaupungin tulorahoitus
on ollut riittava investointeihin nahden.

Vuosikate euroa/asukas on tunnusluku, jota kaytetaan tulorahoituk-
sen riittdvyyden arvioinnissa. Tavoitearvo saadaan jakamalla keski-
maarainen vuotuinen investointitaso asulasmaaralla.

Alajarvella vuonna 2017 vuosikate per asukas oli 673 euroa, kun seko

i AAOOA TI1TE vyuv 08 !''1I AEROOAT OEEAAT (
omahankintameno (= tavoitearvo) on ollut 435518 euroa/asukas. Kau-

punki on 2017 saavuttanut tavoitearvon.
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Vuosikate / asukas, €

1200
1000

800

w 600
400

200
0

2008 2009|2010 | 2011 | 2012|2012 | 2014 2015 | 2016 | 2017

mmmm Vuosikate / asukas (koko

maa) 362 | 337 | 461 | 382 | 248 | 371 | 403 | 347 | 439 | 585

e\l osikate [ asukas

P 202 | 339 | 268 | 310 | 51 22 | 322 | 502 |1015) 673
(Alajarvi)

Invest. omahankintameno
(6 v. keskiarvo) / asukas, € 490 | 4541 435 | 459 | 518

KUVA7T5. . 53, 565. O0®5%32A1 A1 3) IT¥S 306 + %(

2.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan lahteet ja rahankayttRahoi-
tuslaskelma kuvaa kirjattujen liiketapahtumien vaikutusta kunnanraha-
varoihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatkd vai vahenivatko
kunnan rahavarat tilikauden aikana.

Tilinpaatdksessa 2017 varsinaisen toiminnan rahavirta eli tulorahoitus
oli 6,52 milj. euroa, eli 3,4 milj. euroa vahemman kuin vuonna 2016.

Investointien maara vuonna 2017 oli 8,25 milj. euroa (talousarvio 10,7
milj. euroa) eli 2,992 milj. euroa(56,9 %) enemman kuin vuonna 2016.
Rahoitusosuuksia investointeihin saatiin noin 647.000 euroa ja kaytto-
omaisuuden myyntituloja kertyi noin 167.000 euroa.

Antolainoja maksettiin kaupungille takaisin 7.000 euroa ja uusia anto
lainoja ei myonnetty.

Pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 3,5 milj. euroa ja uusia pitkaaikaisia lai-
noja otettiin 4,0 milj. euroa. Myds lyhytaikaiset lainat lisdantyivat 2 mil-
joonalla eurolla.

Varsinaisen toiminnan jainvestointien rahavirta oli -0,9 milj. euroa ja ra-
hoitustoiminnan rahavirta oli 0,9 milj. euroa. Kaupungin rahavarat kas-
voivat 46.000 euroa vuoden 2016 tasosta. Vuoden lopussa rahavarat oli-
vat noin 4,3 milj. euroa.
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TAULUKKO9 RAHOITUSLASKELMA JAESI TUNNUSLUVUT

w! il hLe {[!'"{Y9[a!Z wmMnnn e
2017 2016 Muutos Muutos -%
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 6 625 10 055 -3430 -34,11
Satannuaiset erat, netto 0 0 0 0,00
Tulorahoituksen korjauseréat -103 -145 42 -28,97
Investointien rahavirta
Investointimenot -8 253 -5261 -2992 56,87
Rahoitusosuudet investointeihin 647 134 513 382,84
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutu 167 1629 -1462 -89,75
Toiminnan ja investointien rahavirta -917 6412 7329 -114,3(
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 -83 83
Antolainasaamisten vahennykset 7 99 -92 -92,93
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4000 0 4000 #JAKO/O!
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -3536 -3921 385 -9,82
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2000 -1500 3500
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -1508 -692 -816 117,92
Rahoituksen rahavirta 963 -6 097 7060 -115,79
Rahavarojen muutos 46 315 -269  -85,40
Rahavarat 31.12. 4 331 4284
Rahavarat 1.1. 4284 3969
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Investointien tulorahoitus, % 87,10 196,17
Paaomamenojen tulorahoitus, % 59,50 113,41
Lainanhoitokate 1,82 2,46
Kassan riittavyys, pv 15,82 14,54
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5v.  -2179291  -786 363
Asukasmaara 31.12. 9 835 9907

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Investointien tulorahoitus, % =100 * vuosikate/investointien omahankintameno

P&domamenojen tulorahoitus, % =100 * vuosikate/ (investointien omahankintameno +antolainojen nettolisays + lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate =(vuosikate +korkokulut) / (korkokulut + lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv) =365pv x kassavarat 3112./ kassasta maksut tilikaudella
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M€

Investointien tulorahoitus, M €
12,0

10,0
8,0

o0 ;/'\
4,0 \

2,0
0’0 _- —
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
m \uosikate, milj. € 2,1 3,6 3,9 3,2 0,5 0,2 33 50 101 6,6

s=fll= | nvestointien omahankintameno,

i 4.9 3,2 39 43 6,7 7.7 2,5 18 51 7.6
milj. €

KUVAS8 INVESTOINTIEN TULORAH) 45 + 3 %. +%()493h -0

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Investointien tulorahoitus  -tunnusluku kertoo, kuinka paljon inves-

tointien omahankintamenosta on rahoitettu tulorahoituksella. Tunnus

luku vahennettyna sadasta osoittaa prosenttiosuudg mika on jaanyt ra-
hoitettavaksi paaomarahoituksella eli kdyttbomaisuuden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Investointien tulorahoitus-
prosentti Alajarvella oli 87,1 %.

Paaomamenojen tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon p&-
omamenoista (investointien omahankintamenot, antolainojen nettoli-
says lainanlyhennykset) on rahoitettu tulorahoituksella.

Kaupungin paaomamenoista rahoitettiin 59,5 % vuosikatteella. Tunnus-
luku heikkeni noin 54 prosenttiyksikkoa edellisesta vuodesta.

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan
paaoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus riittaa lainojen
hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Jos tunnusluvun arvo
on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottaaan lisdlainaa, reali-
soimaan kunnan omaisuutta tai véahentamaan rahavaroja. Alajarven kau-
pungin lainanhoitokate oli 1,82, kun se edellisend vuonna oli 2,46.

Kassan riittavyys, pv -tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kassasta
maksut voidaan kattaa kunnan ralvaroilla.

Kassan riittdvyys kaupungilla oli 31.12.2017 yhteensa 15,82 paivaa. Kas-
san riittavyys parani edelliseen vuoteen verrattuna 1,3 paivaa.

Sivu36



2.4

Alajarven kaupunki Tilinp&aatods 2017

Rahoitusasema ja sen muutokset

TAULUKKO10 TASELASKELMA JA SENURNUSLUVUT

¢! {9 wmMnnn €

VASTAAVAA 2017

A PYSYVAT VASTAAVAT 57 042

I Aineettomat hyddykkeet 150
1. Aineettomat oikeudet (0]
2. Tietokoneohjelmistot 33
3. Muut pitkavaikuitteiset menot 117
4. Ennakkomaksut

Il Aineelliset hyodykkeet 46 486
1. Maa- ja vesialueet 5 206
2. Rakennukset 31435
3. Kiinteat rakenteet ja laitteet 7 127
4. Koneet ja kalusto 582
5. Muut aineelliset hyodykkeet
6. Ennakkomaksut ja keskener. hank. 2 136
2. Muut pakolliset varaukset

Il Sijoitukset 10 406
1. Osakkeet ja osuudet 9 948
2. Joukkovelkakirjalainasaamiset
3. Muut lainasaamiset 458
4. Muut saamiset

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT 197
1. Valtion toimeksiannot 2
2. Lahjoitusrahastojen erityiskatt. 163
3. Muut toimeksiantojen varat 32

C VAIHTUVAT VASTAAVAT 11 155

I Vaihto-omaisuus 83
1. Aineet ja tarvikkeet
2. Keskeneraiset tuotteet

3. Valmiit tuotteet/tavarat 58
4. Muu vaihto-omaisuus 21
5. Ennakkomaksut 4
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 1678
1. Myyntisaamiset 903
2. Lainasaamiset 386
3. Muut saamiset 389
4. Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset 5 063
1. Myyntisaamiset 2299
2. Lainasaamiset 111
3. Muut saamiset 1756
4. Siirtosaamiset 897
11l Rahoitusomaisuusarvopaperit 0
1. Osakkeet ja osuudet
2. Sijoitukset rahamarkkinainstr.
3. Joukkovelkakirjalainasaamiset
4. Muut arvopaperit
IV Rahat ja pankkisaamiset 4331
VASTAAVAA YHTEENSA 68 394

2016

62 131

VASTATTAVAA 2017 2016
52 509 A OMA PAAOMA 34 860 3123t
441 | Peruspaaoma 26 152 26 152
(o] Il Arvonkorotusrahasto 64 64
67 11l Muut omat rahastot
374 IV Edell. tilikausien yli-/alijagma 5020 -2000
V Tilikauden yli-/alijgadméa 3624 7020
41 804 B POISTOERO JA VAPAAEHT. VARAUKSETO 0]
4503 1. Poistoero
28 735 2. Vapaaehtoiset varaukset
6 829
278 C PAKOLLISET VARAUKSET 0 o]
1. Eléakevaraukset
1 460 2. Muut pakolliset varaukset
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 446 375
10 263 1. Valtion toimeksiannot 24 17
9 798 2. Lahjoitusrahastojen padomat 163 158
3. Muut toimeksiantojen padomat 259 200
465
E VIERAS PAAOMA 33088 3052C
212 | Pitkaaikainen 16 198 1567t
19 1. Joukkovelkakirjalainat
158 2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 15626 15 158
35 3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
9410 5. Saadut ennakot
83 6. Ostovelat
7. Liittymismaksut ja muut velat 572 517
8. Siirtovelat
63 Il Lyhytaikainen 16 890 14 84t
20 1. Joukkovelkakirjalainat
2. Lainat rah.- ja vak.laitoksilta 5532 3537
3. Lainat julkisyhteisdilta
4. Lainat muilta luotonantajilta
1641 5. Saadut ennakot 4 2
950 6. Ostovelat 4827 4856
385 7. Liittymismaksut ja muut velat 762 756
306 8. Siirtovelat 5765 50696
3401
1997 VASTATTAVAA YHTEENSA 68394 62131
42
700
662
0 TASEEN TUNNUSLUVUT: 2017 2016
Omavaraisuusaste, % 50,97 50,29
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 34,97 32,26
YSNIheyeid &f Ankl f A 2 NEMNR02G
YSNIeyed &t Anmkl f A 2NB8rY N Z50%
[FAYF1FYGF omM®PwmH P33 2MIBST 18 684
4284 [FAYFLEFYGE oMOPMH S Z1k1 3l @&8H
[FAYFarlFYAasSiaisz wmnnn 488 465
Asukasmaara 31.12. 9835 9902

TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT
Omavaraisuus -% = 100 x (oma po
100 x

+ poistoero ja

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = (vieras p22oma

vapaa

i osai
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Kaupungin taseen loppusumma oli 68,4 milj. euroa ja se kasvoi 6,3 milj.
euroa edelliseen vuoteen verrattuna.

Kaupungin kertynyt ylijaama oli 8,6 miljoonaa euroa ja asukasta kohden
laskettuna ylijadma oli 878 euroa/asukas.

Kertynyt yli-/alijaama / asukas, €

1000

800

600

400

W 200

0
-200

-400

-600
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

mKertynyt yli-/alijadmé / asukas, €| -384 | -238 | -76 4 | -172 | -403 | -386 | -200 | 507 | 879

KUVA9 KERTYNYT YLV/ALIJAAMA ASUKASTA ®HTI

Kaupungin lainakanta oli 21,2 milj. euroa ja lainakanta nousi noin 2,5
milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Lainat asukasta kohden olivat
2.151 euroa/asukas (1.888 euroa/asukas v. 2016).

Laina asukasta kohti, €

4 000

3500

3000

2500

w 2000
1500

1000

500

0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

W Laina / asukas (Alajarvi) |1793|1862(1771|1746|2047|2737|2590|2408|1888|2151

e=fi==| aina / asukas (kokomaa) | 1629|1838|1956|2038|2262|2553|2697|2841|2939|2921

=== aina / asukas (Eteli-
Pohjanmaa)

1580(1709({1719|1836|2208|2754|299(3275|3442|3617

KUVA10 LAINA ASUKASTA KOHTO
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste mittaa kunnan vakavaraisuutta, alijaggdman sietoky-
kya ja kunnan kykya selviytya sitoumuksista pitkalla tahtayksella vertaa-
malla taseen omia padaomia taseen loppusummaan kertoen kuinka paljon
yritykselld on omaa pddomaa suhteessa kokonaispddomaan. Omavarai-
suuden hyvana tavoitetasona pidetaan kuntatalouden keskiméaaraista 70
%:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sita alempi omavaraisuusaste merkitsee
kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Alajarven kaupungin vuoden 2017 tilinpaatoksessa omavaraisuusaste
oli 50,97 %, kun se vuoden 2016 lopussa oli 50,28 %. Tunnusluvun tul-
kintaohjeiden mukaan kaupungilla on merkittadvan suuri velkarasite.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluvulla arvioidaan sita, minkélai-
sen tulorahoitusvaatimuksen vieras paaoma kunnalle asettaa. Tunnus
luku kertoo, kuinka paljon kunnan kayttotuloista tarvittaisiin vieraan
padaoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sité pa-
remmat mahdollisuudet kunnalla on selviytyd vedn takaisinmaksusta
tulorahoituksella.

Suhteellisen velkaantumisen tunnusluku 31.12.2017 oli 34,97 % ja
vuonna 2016 28,22 %.
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2.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja-menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja ra-
hoituslaskelmasta, jotka sisaltét vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitus-
tapahtumat.

TAULUKKO11 KOKONAISTULOT JAMENOT,10000

YhYhb!L{¢;[he¢ W mad9bh¢X mnnn ¢

TULOT 2017 MENOT 2017

Toiminta %  Toiminta %
Toimintatuotot 29143 28,7% Toimintakulut 87941 88,0%
Verotulot 29659 29,2% - Valmistus omaan kéyttddn 0,0%
Valtionosuudet 3579 353% Korkokulut A3 02%
Korkotuotot 20 00% Muut rahoituskulut 8 00%
Muut rahoitustuotot 167 02% Satunnaiset kulut 0,0%
Satunnaiset tuotot 0,0% Tulorahoituksen korjauserét 0,0%
Tulorahoituksen korjauserat 0,0% Pakollisten varausten muutos 0,0%

- Pysyvien vastaavien Pysyvien vastaavien
hyGdykkeiden luovutusvoitot 116 -01% hyGdykkeiden luovutustappiot 13 00%

Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 647 06% Kéyttdomaisuuden investointimenot 8254 83%
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden luovutustulot 168 02%

Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta 0,0%
Antolainasaamisten vahennykset 7 00% Antolainasaamisten liséykset 0 00%
Pitk&aikaisten lainojen lisays 4000 39% Pitk&aikaisten lainojen véhennys 3931 35%
Lyhytaikaisten lainajen liséys 2000 20% Lyhytaikaisten lainojen véhennys 0 00%
Oman padoman liséykset 0,0% Oman padoman vahennykset 0,0%

Kokonaistulot yhteensé 101 494 100,0%Kokonaismenot yhteensa 99940 1000
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2.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

2.6.1 Yhdistelma konsernitilinpdatokseen sisaltyvista yhteisoista

Kuntalakiin on otettu saannokset kuntakonsernista ja kunnallisista [
kelaitoksista. Kuntalaki koskettaa konserniohjausta javalvontaa seka
konsernitilinpaatoksen laatimista kunnassa ja kuntayhtymassa, hallin
tolain yhteisojaavisddnnoksen poikkeusta kuntalaissa, sek& kuaflista
likelaitosta ja liikelaitoskuntayhtymaa.

Kuntalain 14 §:aan on lisatty valtuuston konsernijohtamiseen liittyvat
tehtavat. Valtuuston tulee paattdd kuntakonsernin toiminnan ja talou
den keskeisista tavoitteista seka omistajaohjauksen periaatteisija kon-
serniohjeesta. Valtuuston asemaa kuntakonsernin tavoitteiden asetta-
jana on korostettu ja samalla on selkeytetty erityisesti valtuuston ja hal-
lituksen tyonjakoa.

Kunta tytaryhtidineen muodostaa kuntakonsernin. Kunnan konserni
johtoon kuuluvat kunnanhalitus, kunnanjohtaja ja muut johtosdannos
sa maaratyt viranomaiset.

Konsernijohto vastaa kuntakonsernin omistajaohjauksesta ja konserni-
valvonnan jarjestamisesta.

1 Konsernijohto antaa ohjeet kunnan omille toimielimille ja viran-

haltijoille.

Konsernijohto antaa ohjeet tytaryhtidille.

Konsernijohdon pé&atokset ohjaavat myods kunnan valitsemien

edustajien toimintaa tytaryhteisojen toimielimissa.

1 Konsernijohdon paatokset eivat sido oikeudellisesti tytaryhtioi-
den toimielimia.

T
T

Alajarven kaupungin konsernirakenne jakaupungin omistusosuudet
31.12.2017:

Alajarven kaupunki

Tytaryhtiot 9, Osakkuusyhteisot
507100 % Kuntayhtymat 20450 %
Kiinteistd Oy Kitron- Jarviseudun Sahkévoiman | Jarvikartano Oy
puisto kuntayhtyma 29,67 %
100 % 33,33 %
Alajarven LA&mpd Oy Seinjeen koulutuskunta- Millespakka Oy
60 % yhtyma 37,32 %

0,89 %
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Luoma-ahon Etel&Pohjanmaan sairaan-
Yritystilat Oy hoitopiirin kuntayhtyma

60 % 6,39 %

Alajarven Liikenne- Etel&Pohjanmaan liitto
kiinteistd Oy 4,76 %

55,00 %

JarviPohjanmaan Yri- | Eskoon sosiaalipalvelujen
tyspalvelu kuntayhtyma

54,43 % 4,54 %

Kiinteistd Oy Jarviseudun koulutuskunta
Rantatienkartano yhtyméa

100 % 33,16 %

Kiinteistd Oy

Murtomaki

100 %

2.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

1. Miten konserniohjaus on jarjestetty

Alajarven kaupungin konsernidjeet on lahetetty kaupungin konser-
niin kuuluville tytaryhtidille seka osakkuusyhtidille. Konserniohjeet
koskevat kaupunkia ja sen tytaryhteisoja seka naiden tytaryhteisoja.
Konserniohjeissa ohjeistetaan myds kaupungin edustajia kuntayhty-
missa ja kaupunginosakkuusyhteisoissa siten, ettda kaupungin konser-
niohjeiden periaatteita ohjeistetaan myos niissa. Kaupunginhallituk-
sen erikseen tekemalla paatoksella konserniohjeiden soveltamisala
voidaan ulottaa koskemaan myds muita Alajarven kaupungin maa-
raysvallassa devia tai muutoin merkittavia yhteisoja ja saatioita.

2. Mita tavoitteita on asetettu
Konserniohjaus ja valvonta on ohjeissa vastuutettu konsernijohdolle
eli kaupunginjohtajalle ja kaupunginhallitukselle.

3. Miten seuranta ja raportointi on vastuutettu kunnan bimielimille
Valtuusto

1 maarittelee kaupungin tavoitteet ja kaupungin omistajapolitii-
kan linjaukset

1 paattaa kuntakonserniin kuuluvien taloudelliset ja toiminnalli-
set tavoitteet

1 hyvaksyy konserniohjeet.

Kaupunginhallitus

1 nimedaa edustajat yhtiokokouksiin taivastaaviin kokouksiin
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1 antaa ohjeet kokouksissa kaupunkia edustaville henkildille
kaupungin kannan ottamisesta kéasiteltaviin asioihin, jollei se
ole johtosaannolla annettu kaupungin muulle viranomaiselle

1 seuraa konserniin kuuluvien yhteisdjen toimintaa ja arvitta-
essa tekee toimenpideshdotuksia

1 vastaa valvonnan jarjestamisesta ja antaa valtuustolle selvi-
tyksen tytaryhteisdjen toiminnasta ja taloudesta tilinpaatok-
sen yhteydessa.

Kaupunginjohtaja

1 johtaa kaupunginhallituksen alaisena kaupungin konsernipo-
litiik kaa

1 seuraa ja raportoi omistajapolitikan toteutumisen toimi-
vuutta.

Konsernijohdolle vastuutettu ohjeiden anto tytaryhteisaille ja tie-
donkulku kaupungin ja yhteisdjen valilla on ollut riittavaa.
4. Valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen

Tavoitteet on asetettu vuodelle 2017 ja niitd arvioidaan vuoden 2017
tilinpaatoksen yhteydessa.

2.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Konsernitavoitteet vuodelle 20 17

Kaupungin vleiset konsernitavoitteet

1. Konserniyhteisjen toiminnan on tuettava kaupungin stratgian to-
teutumista.

2. Konserniyhteisojen ja kuntayhtymien on toimittava taloudellisesti ja
itsensd kannattavasti ja niiden tulee strategian mukaisesti tehostaa
toimintaansa.

3. Konsernin ja kaupunginhallituksen valisen omistajaohjauksen kehit-
tdminen edelleen.

Alajarven kaupungin konsernivalvonnassa ja konsernien toiminnassa ei
ole havaittu puutteita. Konserneille asetetut tavoitteet ovat paaosin to-
teutuneet. Konserniyhtididen kanssa on kayty yksittaisia neuvotteluja
tiettyjen erityiskysymysten osalta, joita kaupunki toivoo yhtién huomi-
oon ottavan toiminnassaan.Alajarven kaupungin konserniohjeistuksia
tullaan paivittdmaan vuoden 2018 aikana.
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Vuokrataloyhtiot

1. Mitoitetaan vuokra-asuntojen maara vastaamaan kysyntaa.
2. Vuokrataloyhtiéiden toiminnan tehostaminen niin, etté taloyhtion ta-
lous on tasapainossa.

Kiinteistd Oy Kitronpuisto

1. Vuokra-asuntojen peruskorjauksilla on pyritty lisdamaan asuntojen
kiinnostavuutta ja vastaamaan paremmin nykypéivan vaatimuksiin.
Vuokra-asuntoja on peruskorjattu vuoden 2017 aikanal asuntoa ja
kokonaisuudessaan peruskorjaussuunnitelmassa mukana olevista
asunnoista on korjattu nyt jo 94 %. Liséksi on tehty useita pakollisia
pesuhuoneremontteja. Remontoitujen asuntojen kysynté ei ole ollut
odotetun korkea, vaan niitd on ollut jopa thjillaan. Korjaukset eivat
olisi olleet mahdollisia ilman kaupungin myontamia viiden vuoden
aikana toteutettavia osakepaaoman korotuksiag x v m8 mmnm 0OQ E A
OAEAOOOA ET OEAQOOI AETAITA jouvm8nnm
tettu kaytosta kaksi vuokrataloa, yhteenséa 22 asuntoa. Tahan ratkai-
suun paadyttiin kiinteistéjen huonon kunnon seka tyhjillaan olevien
asuntojen takia. Vuoden 2017 lopuss&itronpuiston kaytéssa ole-
vien vuokratalojen asuntojen maaré on 147. Yksityinen rakentami-
nen on ollut edelleen vilkasta ja se vaikuttaa myos vuokrasuntojen
kokonaistarjontaan merkittavasti.

2. Vuokrataloyhtion talous on tiukilla, koska asuntoja on ollutyhjillaan
huonon kysynnan, peruskorjausten ja huonokuntoisuuden takia seka
lisdksi vuokrarastit heikentavat taloutta. Helpotusta talouden hoi-
toon on tuonut taloissa jaljella olevien valtion lainojen osalta vuonna
2015 Valtiokonttorilta tullut paatdés lainaehtojen muuttamisesta
ajalle 2015¢2033. Paatokselld on lainaaikoja pidennetty. Paatos
edellyttéa myos, ettd kaupungin sijoittamille omille varoille ei voi
maksaa korkoa.

Kiinteistd Oy Rantatien Kartano

1. Vuokra-asuntojen kayttdaste on vuoden 2017 aikaa ollut hyva, syk-
sylla hetkellisesti perati 94 %. Ylitarjontaa on ollut vuoden aikana
eniten isoista kaksioista (n. 60 ra).

2. Vuokrataloyhtion talous on hyvassa kunnossa. Asiaan on vaikuttanut
melko hyva kéayttoaste ja se, ettei suurempia korjauskuluja elollut.

Alajarven LAmpo6 Oy

1. Kaukolammon tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hintaan.
2. Kotimaisenlahipolttoaineen hyddyntadminen lampdkeskuksessa.
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Alajarven Lamp6 Oy:lle on asetettu konsernitavoitteeksi kaukolammaon
tarjoaminen asiakkaille kilpailukykyiseen hintaan ja kotimaisen l&hipolt-
toaineen hyoddyntaminen lampokeskuksessa. Energiateollisuuden kau-
kolammon hintatilastossa 1.7.2017Alajarven LA&mpo Oy sijoittuu kym-
menen edullisimman kaukolamp6a myyvan yhtion joukkoon.

Kaytetyista polttoaineista oli kuorta 40 %, haketta 33% ja palaturvetta
27 %. Oljya paloi vain 800 litraa. Savukaasujen lammon talteenoton an-
siosta polttoaineostot ovat vahentyneet n20 %, mista on tullut huomat-
tavat saastot.

Kuoren toimittajat ovat Vapo Oy, Kohifood ja Revisoll lImagn termi-
naali, lisaksi Koskenvarren Sahan ja Hoylaamon kuori tulee kayttdomme.
Hoiskon ja Ylikylan koulujen tarvitsema hake tulee VapoltaEnergia-
puusta on sopimus Keijo Kantonen Ky:n kanssa ja sopimusmaaré vuo-
dessa on 2000 km3. Haketta ostettiin lisdksiuseammalta yksityiselta
metséanomistajalta yhteensa @58 hakekuutiota.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

1. Kaupungin elinkeinostrategian mukaisten linjausten toteuttaminen ja
seuranta omalta osaltaan.

Alajarven kaupunginvaltuuston 26.1.2015 hyvaksyméaaAlajarven elin-
keino-ohjelma 2016seurantaa tehdaan elinkeinoneuvottelukunnan ko-
kouksissa. Kokouksissa ohjelman seurannan vastuutahojen, Alajarven ja
Lehtim&en yrittajat, Alajarven maataloustuottajat, kaupunki ja JarvPoh-
janmaan Yrityspalvelu Oy, edustajaantavat suullisen tilannekatsauk-
sensa. Muistion laatija Jouko Etula kirjaa annetut tiedot ja kokoaa ne elin-
keino-ohjelmasta tehtavaan seurantataulukkoon.

Elinkeinoneuvottelukunta on kokoontunut toimintavuoden aikana 2
kertaa. Kokouksissa toteutettiin Algarven elinkeino-ohjelma 2016 seu-
rantaa ja lisaksi muina asioina oli mm. sotga maakuntauudistus, alueen
kansanedustajan tapaaminen sek& uuden elinvoimaohjelman valmiste-
lutydn aloittaminen. Elinkeinoneuvottelukunnan hyvaksytyt muistiot on
toimite ttu aina valittdmasti kaupunginhallitukselle tiedotusasioihin lii-
tettavaksi.

Alajarven yleista kehitysta on seurattu kaytettavissa olevien virallisten
tilastojen (vakiluku, uudet yritykset, tyopaikat, tydlliset, teollisuuden
vienti, vahittaiskaupan liikevaihto, tilitetyt verot, toimipaikkojen luku-
maara, toimipaikkojen liikevaihto, tyottomat tydnhakijat, toimipaikko-
jen henkildsto ja teollisuuden tuotannon jalostusarvo) pohjalta seuran-
tajaksona 10 vuotta. Yrityspalvelupaaéllikkd Jouko Etulan paivittamaét
seurantatiedot ovat kootusti saatavilla JarviPohjanmaan Yrityspalvelu
Oy:ssa.
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2.6.4 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat

ALAJARVEN LIIKENNEKIINTEISTO OY

Yhtid on perustettu vuonna 1984. Rakennuksia on 1, jossa liikehuoneis-
toja 9 kpl. Tiedot tonteista: oma kiinteistd, bntin pinta-ala on 6 725 n3.
Yhtion hallitukseen kuuluivat pj. Pentti YI+Olli, Terttu Salminen, Hannu
Aby, Timo Ketola ja Tero Kankaanpaa. Toiminnantarkastajana on toimi-
nut Mauno Matila. Kokouksia on pidetty vuoden aikana 2 kpl.

Talon isannditsijand on biminut Jarviseudun OPKiinteistokeskus Oy ja
kiinteiston huollosta on vastannut Tallbacka Oy / Tuomo Tallbacka. Tili-
vuonna hoitovastikkeet 3,80 euroa/nt/kk. Taloyhtiossa on suoritettu
normaaleja vuosikorjauksia.

Alajarven Liikennekiinteistd Oy

Liikevaihto Q081X O
Saamiset Pp8LTQ
Rahat ja pankkisaamiset C8TTT
OMA PAAOMA

Peruspaaoma C8uLvouy
Rahastopddaoma TUW8a0C(
Edellisten tilikausien voitto/tappio X 8TMCUL
Tilikauden voitto/tappio U8R O
TILINPAATOSSIIRTOJEN REYMA

Poistoero -0
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat -0
Lyhytaikaiset velat o81TUyYTm

ALAJARVEN LAMPO OY

Alajarven Lamp6 Oy on perustettu vuonna 1982 ja sen omistavat Alajar-
ven kaupunki 60 % ja Alajarven sahko Oy 40 %. Yhtion hallkseen kuu-
luivat pj. Antti-Kalle Levijoki, vpj. Ari Autio, Tero Kankaanpaa, Ahti Kalli,
Voitto Leppaaho ja Orvo Kantonen.

Alajarven LAmpo Oy

Liikevaihto P8PPc8a0
Saamiset CTT8WT
Rahat ja pankkisaamiset pPp8TMY Q8T
OMA PAAOMA

Perugpddoma T8 MM
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Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio X Wo 8 X X
Tilikauden voitto/tappio pPppPpo8cgx
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero VT B8ULUT U
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat ep8nmwt 80
Lyhytaikaiset velat QWE8UYT

KIINTEISTO OY KITRONPUISTO

Kiinteistd Oy Kitronpuistolla on alun perin ollut yhteensa 14 vuokrata
loa, joissa huoneistoja on ollut yhteensa 185 kpl. Talot on rakennettu
vuosien 1981 ja 2002 valilla. Muutokset vuokramarkkinoillg tasovaati-
mukset ja aleneva kayttbaste velvoitti yhtiéta kaynnistamaan sopeutta-
mistoimet. Vuonna 2013 yhtid kd&ynnisti mittavan saneerausohjelman ja
asuntojen vahentamistoimet. Yhtion kaytdsta on poistettu Toukolankar-
tano | (2011/2013), Kitronpuisto 1l ja Il (2016) ja opiskelijatalo on
myyty 2015. Kitronpuistolla oli tilikauden paattyessé 147 asuntoa.

Yhtion toimitusjohtajana on toiminut Jarviseudun OFKiinteistokeskus
Oy:n toimitusjohtaja Matti Mékinen. Hallituksen puheenjohtajana on toi-
minut Pentti Hietala. Hallituksen jasenind ovat toimineet Maarit Frantila,
Timo Ketola, Merja Mékitalo ja Heikki Saarenmaa. Tilintarkastajina ovat
toimineet Martti Matintupa ja varatilintarkastaja Erkki Koivisto. Hallitus
on kokoontunut vuoden aikana 13 kertaa. Varsinainehtiékokous pi-
dettiin 23.3.2017.

Yhtion talouteen saatiin v. 2015 helpotusta Valtiokonttorin mydnnettya
lainoille uudet maksusuunnitelmat. Siitd huolimatta yhtion talous on
edelleen heikko, johtuen suurelta osin kasvavista vuokrasaamisista se
k& asuntojenvuokrausasteen laskemisesta.

Kiinteistd Oy Kitronpuisto

Liikevaihto X W8 ¢ Tl
Saamiset VX8aogaoU
Rahat ja pankkisaamiset PPX8XT
OMA PAAOMA

Peruspaaoma p8uCpP38YX
Rahastopddoma c08¢@ o X
Edellisten tilikausien voitto/tappio -851.4p wh @
Tilikauden voitto/tappio -CLUL 38U
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero mth ]
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Varaukset mth 11
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat o8paox8m
Lyhytaikaiset velat TCW8go

LUOMA-AHON YRITYSTILAT OY

Yhtio on merkitty kaupparekisteriin 16.10.2000. Sen toimialana on teol-
lisuus- ja muiden toimitilojen omistaminen, hallinta, vuokraus, rakenta-
minen ja kauppa. Osakepddoma on 850.000 euroa & 1.000 euroa, 850
osaketta. Alajarven kaupunki omistaa 510 osaketta ja Makelélu Oy
340 osaketta.

Yhtio omistaa Alajarven Luomaahon kyldssa n. 4 000 &n suuruisen
26.1.2000 hankitun teollisuushallin, jonka ensimmaiset vuokrasopimuk-
set ovat alkaneet 1.2.2001. Liséksi yhtio omistaa Kiinteist6 Oy Luoma
ahon Teollisuuspuisto -nimisen yhtion osakkeita yhteensa 8 007 kpl.
Osakkeet oikeuttavat hallitsemaan 8 007 @n teollisuushallia Luoma
aholla.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Vesa Koivunen, Petri Makela, Jukka Her-

nesniemi.
Luoma-ahon Yritystilat Oy
Liikevaihto TPpwWB8TU
Saamset pwB8aocgu
Rahat ja pankkisaamiset mth 11
OMA PAAOMA
Peruspaaoma PUTMB T
Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio VT8 @ p
Tilikauden voitto/tappio PWT 8YX X
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM
Poistoero ptys8prt
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikaiset velat p8NMYo8ao
Lyhytaikaiset velat CPYuB8wp

JARVIPOHJANMAAN YRITYSPALVELU OY

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Markku Sillanpaa, Toni Harjula, Juha
Pekka Keisala, Vesa Koivunen, Markku Leppékangas, Pktékeld, Anne
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Niemi, Kari Niemi vpj., Anita Paavola, Seliina Paallysaho, Hannele Han-
nula, Hannu Suni. Toimitusjohtajana on toiminut Vesa Alankbuopa. Yh-
tion tilintarkastajana on toiminut JHTT, HTM Tuula Ylikangas, BDO Yh-
tidtarkastus Oy.

Jarvi-Pohjanmaan Yrityspalvelu Oy

Liikevaihto Owwd8pXx

Saamiset CLWBTMY

Rahat ja pankkisaamiset PULUXBwX

OMA PAAOMA

Peruspaaoma ppyB8urm

Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio poysyuy

Tilikauden voitto/tappio op8UYTC
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Paistoero -0
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikaiset velat -0
Lyhytaikaiset velat Yo8T my

KIINTEISTO OY RANTATIENKARTANO

Yhtid on merkitty kaupparekisteriin 17.9.1981. Tilikauden aikana on
suoritettu normaaleja vuosikorjauksia. Huoneistojen 49) kayttdaste on
ollut vuoden 2017 aikana parhaimmillaan perati 94 %. Vuoden lopussa
kayttbaste on ollut lahempana tavanomaista eB7,7 %. Varsinainen yh-
tiokokous on pidetty 24.5.2017 Lehtimaella.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Juha Hautaho, Pirjo Tormé ja Tenho
Rantakangas. Toimitusjohtajana on toiminut Tomi Kurunmaki ja tilintar-
kastajanaKPMG Julkishallinnon palvelut Oy:sta Kati Mantyla

Kiinteistd Oy Rantatienkartano

Liikevaihto Cpo8ao

Saamiset ¢Cp8aoyu
Rahat ja pankkisaamiset @po8@pu
OMA PAAOMA

Peruspaaoma PX 88X WT
Rahastopddoma oxX8mmp
Edellisten tilikausien voitto/tappio -0@8@OQ
Tilikauden voitto/tappio -mh w

TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM
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Poistoero -0
Varaukset Pw8mT X
VIERAS PAAOMA

Paaomalainat eu8uyrt
Pitkaaikaiset velat Vvgo8a0ovu
Lyhytaikaiset velat o8 Ywp

KIINTEISTO OY MURTOMAKI

Kiinteistdosakeyhtio Murtom&ki on merkitty kaupparekisteriin
7.7.2006. Yhtion toimidana on omistaa ja hallita Alajarven kaupungin
Lehtiméen kylassa kiinteistdja Pajala ja Verstas ja niilla sijaitsevia 1a
kennuksia. Lisaksi yhtio voi kayda kauppaa kiinteistoilla ja osakkeilla.
Yhtié omistaa Pajala ja Verstasiinteistoilla sijaitsevan teollisuushallin.
Yhtion ja MEPerustukset Oy:n valilla on tehty lunastussopimus, joka on
tullut voimaan 1.8.2016 alkaen. Sopimuksen mukaan MEerustukset
vuokraa ja lunastaa kiinteistoyhtion toimitilat maa-alueineen 31.1.2025
mennessa.

Yhtion hallitukseen kuuluvat pj. Kuisma Kujala, Esko Rintamaki ja Paivi
Puskala. Tilintarkastajana on toiminut HT, KLT Martti Matintupa.

Kiinteistd Oy Murtomaki

Liikevaihto 08wWT UL
Saamiset cum8UYp
Rahat ja pankkisaamiset PTIBPT G
OMA PAAOMA

Peruspdidoma 50.0mmh 1t
Rahastopddoma -0
Edellisten tilikausien voitto/tappio -ppLBWO
Tilikauden voitto/tappio X 8T WX
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYM

Poistoero mth 1|
Varaukset -0
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikaiset velat oYPxX89ec¢
Lyhytaikaiset velat 472x p h 1t
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2.6.5 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma

Konsernin vuosikate oli 9,1 milj. euroa (926 euroa/asukas), kun se
vuonna 2016 oli 11,8 milj. euroa (1191 euroa/asukas).

Konserni: Vuosikate / asukas, €
1400

1200

1000

800

600

400

200

0 i B

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
EKonserni: Vuosikate / asukas, €| 330 | 543 | 549 | 520 | 146 | 280 | 466 | 741 |1191| 926

KUVA11 VUOSIKATE ASUKASTAKGt) h  ©

Tilikauden tulos oli 3.721.547,87 euroa ylijaamainen (2016 ylijgadma
6.783.004,66 euroa).

Konserni: Tilikauden yli-/alijaama
milj. €

8,00

6,00

4,00

W 2,00

0,00

-2,00

-4,00

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
mTilikauden yli-/alijagma milj.€| 0,46 | 2,28 | 2,14 | 2,00 |-2,21|-1,57| 0,13 | 2,31 | 6,88 | 3,72

KUVA12 TILIKAUDEN YLiT ! , ) *?2?-?h -0
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Konsernitase

Taseen loppusumma 2017 oli 98.206.898,54 euroa, kun loppusumma
2016 oli 91.962.503,33 ewoa. Taseessa on ylijagamaa vuoden 2017 jal
keen 9.051.255,79 euroa (920 euroa/asukas).

Konserni: Kertynyt yli-/alijaama /
asukas, €

1000
800
600
400
200

0
-200
-400
-600
-800

2008 | 2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

BKonserni: Kertynytyli-/alijadma /

-628 | -427 | -290 | -44 | -285|-318|-298 | -78 | 583 | 920
asukas, €

KUVA13 KERTYNYTYLF! , ) *?2?2-2F135+!1 3h0

Konsernin lainakanta vuonna 2017 oli 41.635.700,73 euroa (4.233 eu-
roa/asukas) ja vuonna 2016 oli 38.571575,44 euroa (3.895 euroa/asu-
kas).

Konserni: Laina / asukas

4 500
4 000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500

0

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
® Konserni: Laina /asukas| 2946 | 3043 | 3145 | 3143 | 3500 | 4158 | 4090 | 4143 | 3895

KUVA14 LAINA ASUKASTA KOHTQ

Konsernitilinpaatés laskelmineen ja tunnuslukuineen on esitetty koh-
dassa4.2.
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2.7 Tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoimenpiteet

2.7.1 Tilikaudent uloksen kasittely

Kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
tuloksen kasittelysta (KuntaL 115.3 §). Tilikauden tuloksella tarkoite-
taan kunnan tuloslaskelman tulosta ennen varauksia ja rahastosiirtoja.

Kaupunginhallitus esittaa, ¢t vuoden 2017 tilinpaatoksessa tilikauden
ylijddma 3.624.263,78 euroa kirjataan yHalijaamatilille.

2.7.2 Talouden tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys
valtuuston asettamien toiminnan ja talouden avoitteiden toteutumi-
sesta kunnassa ja kuntakonsernissa.

Liséksi kunnanhallituksen on toimintakertomuksessa annettava tietoja
sellaisista kunnan ja kuntakonsernin talouteen liittyvistéa olennaisista
asioista, jotka eivat kay ilmi kunnan tai kuntakonsernintaseesta, tulos-
laskelmasta tai rahoituslaskelmasta.

Jos kunnan taseessa on kattamatonta alijadméaa, toimintakertomuksessa
on tehtava selkoa talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella
seka voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelmanitti-
vyydesta talouden tasapainottamiseksi. Alajarven kaupungin taseessa oli
vuoden 2016 tilinpaatdksen jalkeen ylijgamaa 5.019.719,34 euroa. Vuo-
den 2017 tilinpaatos kasvattaa ylijgamaa, joten kaupungilla ei ole selon-
tekovelvoitetta.
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3 TALOUSARVION TOTEUUMINEN

3.1 Tavoitteiden toteutuminen

Valtuustoon nahden tilivelvollisia ovat kaikki toimielinten jasenet, lu-

kuun ottamatta valtuutettuja. Viranhaltijoista tilivelvollisia ovat toimi -
elinten vastuuviranhaltijat.

3.1.1 Keskusvaalilautakunta

Vuonna 2017 toimitettiin ku ntavaalit. Adnestysalueita oli kolme. Ennak-
kodéanestyspaikkoina toimivat Alajarven kaupungintalo seka &énestys-
bussi, joka liikenn6i neljana paivana pysahtyen ennakolta méaritellyissa

pysahdyspaikoissa.
TAULUKKO12 KESKUSVAALILAUAKUNTA TALOUSARVION TOTEUTMINEN
TP 2017 /| TP 2017 /
TP 2016 |TA 2017 |TP 2017 |%:a TA:stq¢ ! HAct HA
Tulot 0 16 100 0 -16 100 0
Menot -129 -20 017 -23 418 -3401 -23289
Netto -129 -3917 -23 418 -19501] -23289

3.1.2 Tarkastuslautakunta

Alkuvuodesta 2017 tarkastuslautakunta kilpailutti Alajarven kaupungin
hallinnon ja talouden tilintarkastuksen tilikausille 201722018 (optio ti-

likausille 2019z2020). Valtuusto on valinnut Alajarven kaupungin tilin-
tarkastusyhtioksi KPMG Julkishallinnon Rlvelut Oy:n. Yhtién ni-
meamana vastuullisena tilintarkastajana on toiminut JHTHT Esko Saila.

TAULUKKO13 TARKASTUSLAUTAKUNTAALOUSARVION TOTEUTMINEN

TP 2017 /| TP 2017 /
TP 2016 |TA 2017 |TP 2017 |%:a TA:stg¢ ! Hnet H N

Tulot
Menot -18 148 -30 600 -12809 41,869% 17 791 5 340
Netto -18 148 -30 600 -12809 41,869% 17 791 5 340
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3.1.3 Kaupunginhallitus

TAULUKKO14 KAUPUNGINHALLITUSTALOUSARMDN TOTEUTUMINEN

TP 2017/ (TP 2017/

TP 2016 |TA2017 |TP 2017 %:a TA:sta |TA 2017 € |TP 2016 €
Tulot 4350915| 2394130f 2491583| 104,07 % 97 453| -1859 332
Menot -60527504| -4130770] -4250833| 102,91%( -120063|56276 671
Poistot -3035065| -1716208] -1680071] 97,89% 36137| 1354994
Tilikauden yli-/alijadma | -59 211 653| -3452848| -3439320] 99,61% 13 528| 55772 333

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2017 M2020

(Kts. taulukko s.57)

Alajarven kaupungin strategia on paivitetty syksylla 2017 suunnitelma-
kaudelle 201872022. Uusi valtuusto aloitti toimikautensa vasta kesalla
2017. Pidentyneen valtuistokauden johdosta Alajarven kaupungin voi-
massaolevaa strategiakautta 2018016 jatkettiin vuoden 2017 lop-

puun. Vanhan strategian valtuustokauden tavoitteiden toteutuminen
tarkasteltiin vuoden 2016 tilinpdatdksen yhteydessa.

1. Kuntatalous on tasapainossa ja palvelurakenteet ovat tehokkaita

Alajarven kaupungin talouden tasapainottamistoimet ovat tuotta-
massa tuloksia ja nelja viimeisinta tilinpaatosta ovat olleet ylijaamai-
sid. Kaupungin taseessa ola ylijaama antaa kaupungille likkumava-
raa tuleville vuosille. My6s konsernitasolla kaupungin talous on maa-
kuntaan ja koko maahan verrattuna tasapainossa; vuosikate on kes-
kiarvossa ja lainakanta asukasta kohti huomattavasti matalampi.

Palvelurakenne on kehitystydn mydéta hioutunut paasaantoisesti opti-
maaliseksi ja kusannustietous on hyvélla tasolla. Palvelurakennetta
on saanndllisesti tarkasteltu ja parhaillaankin on menossa uudistus-
toimenpiteita.

. Turvallinen ja viihtyisa elinymparisto

Suurelta osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuus-
tokaudelle. Tabusarviovuoden tavoitteista uimahallin kavijatavoite
on vakiintumassa valtuustokauden tavoitteiden tasolle.

. Kuntalaisten hyvinvoinnin edistaminen

Valtuustokauden tavoitteista sairastavuusindeksi kertoo, miten ter-
vetta tai sairasta vaesto on suhteessa koknaan keskiarvoon (=100).
Luku perustuu kuolleisuuteen, tyokyvyttomyyselakkeella olevien
osuuteen tyoikaisista ja erityiskorvattaviin ladkkeisiin oikeutettujen
osuuteen vaestosta.
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Alajarven sairastavuusindeksi oli vuonna 2014 118,2, kun se vuonna
2012 ja2013 oli 119,9. Tiedotustilaisuuksia pidettiin joka kuukauden
1. ja 3. tiistaina yhteensa 16 kertaaTiedotustilaisuuksien lukumaa-
rassé ei aivan paasty tavoitteeseen (20 kpl), koska hallintokunnilla ei
aina ollut tiedotettavia asioita. Hallintokunnat ovatkuitenkin jarjesta-
neet myods omia tiedotustilaisuuksia.

4. Kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen

Osaltaan toimenpiteet ja mittarit on suunnattu koko valtuustokau-

delle. Tyopaikkaomavaraisuus on laskenut 98,5 %:iin (v. 2014), kun
se vuonna 2013 oli 100,0 %. Tuleeroprosentti oli 21,75 %. Asukas-

luku vahentyi 2017 vuoden aikanaz 0,65 %. Uusien asuinrakennusten
rakennuslupien mé&aran vuosittainen tavoite 30 kpl ei toteutunut. Ta-

lousarviovuonna myoénnettiin 21 kpl uusia rakennuslupia.
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Henkildstohallinto

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet 2013 72017

1) Henkiléston tydhyvinvointi, joka saavutetaan hyvalla johtamisella ja
tyokykya edistavalla toiminnalla.

- Sairauspoissaolojen vahentdminen5 %:n vahennys valtuustokau-
della 201372016 (9,6 tyOpaivaa)

Vuonna 2017 sairauspoissaolot 10,8 tyopaivaa (tavoite ei toteutu-
nut).

- Kehityskeskustelut kdydaan 98 %:sesti
Vuonna 2017 kayty 95 % (tavoite ei todutunut).

Alajarven kaupungin hyvaksyman henkildstostrategian mukaan kehitys-
keskustelut tulee kayda vahintaan joka toinen vuosi. Tydhyvinvointiky-
sely toteutetaan jokatoinen vuosi (tehty vuonna 2016.

TyOsuojduorganisaatio toteuttaa jarjestelmallisesti tamipaikkojen ris-
kien arviointia 3z4 vuoden vélein ja kirjaa tulokset sahkdiseen Riski
Arvi-jarjestelmaan. Tyosuojelun seurantakaynneillda 23 vuoden valein
tietoja paivitetaan. Riskien arvioinnin jalkeen tyoterveyshuolto tekee
tyopaikkakaynnin, sopii tyontekijoitten terveystarkastukset ja laatii tyo-
paikkaselvitysraportin arvioiden tyon terveydellista nakékulmaa. Tyon
psykososiaalista kuormitusta on arvioitu erikseen TIKKAmenetelman
avulla ja tarvittaessa my0s ulkopuolisen arvioijan toimesta.
Ty6suojeluorganisaatio huolehtii tyontekijdiden ensiaputaidoista jarjes-
tamalla tyontekijoille vuosittain ensiapukursseja. Vuoden 2017 aikana
kursseja oli 8 kpl. Esimiehilla on keskeinen rooli tydsuojelutoiminnassa
ja heille jarjestettiin tydsuojelun ja tydturvallisuuden koulutus.

Y hteistyotoimikunta ja henkildst6jaosto ovat hyvaksyneevuoden 2017
aikana seuraavat tydsuojelua koskevat ohjeet ja ohjeistukset:

- Tyo6suojelun toimintaohjelma 2017

- Tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma 201722018
- Aktiivisen tuen toimintamalli 2017

- Vakivaltatilanteiden hallintaohjelma 2017.

Liséksi henkildstojaosto onhyvaksynyt seuraavan henkilostba koskevan
ohjeistuksen:

- Tyohyvinvointisuunnitelma
- Mukautetun tydn ohje

- Sivutoimia koskevat ohjeet
- Etatyon ohjeet.
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Alajarven kaupunki tuki henkildston omaehtoista liikkumista mm. ty6-
hyvinvointiseteleilla.

Yleinen edunvalvonta

Holhoustoimen edunvalvontapalveluiden jarjestamisesta annetun lain
(575/2008) perusteella on edunvalvontapalveluiden tuottamisvastuu
siirtynyt valtion oikeusaputoimistoille vuoden 2008 alusta.

Palvelun tuottaja on sitoutunut jarjestamaan edunvalvontapalvelut si-
ten, ettd kaytettavissad on riittdvd maara edunvalvojia niiden kuntien
asukkaille, joille maistraatti tai karégjdoikeus n&&ardd edunvdvojan.
Vuonna 2017on ollut kaytettavissa 1,75 henkilon tydpanos.

Valtio maksaa palvelun tuottajalle 410 euroa/paamies/vuosi. Paamie-
hilta perittavat palkkiot palveluntuottaja méaarittelee oikeusministerion
ohjeiden mukaan, perii ja pitda ne Valtio on malsanut vuoden 2017
edunvalvonnoista osuutenaan 4.560 euroa, paamiehiltd on peritty
70.670 euroa. Kaupunginhallituksen paatoksen (23.11.2009) mukaisesti
paamiehilta perittavia palkkioita on joissakin tapauksissa kohtuullis-
tettu.

Edunvalvonnan menot, jotka nmodostuvat henkilostomenoista, ATK ja
muiden palveluiden ostoista, toimistotilojen vuokrasta ja natkakuluista,
olivat vuonna 2017 yhteensd92.616,96 euroa. Edunvalvonnan tuotot ti-
likauden aikana olivat 118.660,04euroa.
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3.1.4 Jarvi-Pohjanmaan perust urvalautakunta

Jarvi-Pohjanmaan perusturva

JarviPohjanmaan perusturvan tehtdvana on tuottaa kuntalaisille laa-
dukkaat ja oikeaaikaiset sosiaalihuollon seka terveydenja sairaanhoi-
don palvelut, mukaan lukien erikoissairaanhoidon sek& ymparistoter-

veydenhudlon palvelut.

Vuoden 2017 toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toteutunut 2017

Kuntalaiset saavat tarvitsemansa sosigalier-
veyspalvelut oikeaikaisesti hoitotakuun ja/tai to-
detun hoidon/palvelutarpeen mukaisesti.

Kuntalaiset ovat sageet palvelut hoidon ja palvelutarpeen
mukaisesti eli kansallisen terveysohjelman mukaisesti.
Tyottdmien terveystarkastuksia lisatty, diabeteksen asian
tuntijaladkari on kaytettavissa, palveluprosessien toimintg
malleja edelleen kehitetty

Sosiaalipalvelutwat toteutuneet lakisdateisisséa ajoissa.

Terveyskayttaytymisen parantuminen ja syrjayty
misen vahentyminen

Kuntalaisten hyvinvoindindeksien tarkastelua ja vertailua
valtakunnalliseen tasoon (tyottémyysindeksi, sairastavuu
indeksi, ikdrakenne) on tehty hiywvointiraportissa.
Mukana maakunnan hankkeissa (vesote, nuorten ohjaan
hanke) riskiasiakkaiden mm. ty6ttdmien tarkastukset ja o
jaus

Kustannusvaikuttavien ja kokonaistaloudellisten
palvelujen tuottaminen

Talousarvio on toteutunut lahes suunnitelman naisesti.

Palvelurakenteen muutos, uudistuminen ja enng
kointi

Omaa toimintaa kehitetty rakenteellisesti, henkilostén kol
lutuksella, sahkoisten palvelujen kayttéonotolla, maakun-
nassa yhtenaisesti sovittujen toimintatapojen sisdanajollg

Kuntien taloudendsapainottamissuunnitelmien
huomioiminen toiminnan suunnittelussa

Talouden tasapainottamissuunnitelma on ollut kaikessa t
minnassa ensisijainen.

2017 vuoden aikana toteutuneet muutokset

Muutos

Toteutunut 2017

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle vuon2817

Siirto toteutunut, mutta alkuvuodesta aiheuttanut perustu
valle lisaty6ta mm. harkinnanvaraisen tuen mydntaminen

Suun terveydenhoidon k&ynnistdminen omana t
mintana

Toteutunut

Kehitysvammaisten tuetun ja ohjatun asumispal
velun lisdéaminen tarpeemukaisesti

Uuden tuetun ja ohjatun asumisen yksikén suunnittelu m
neillaan, rakennusvaihe kaynnistyy kesén 2018 aikana.

Palvelurakennemuutoksen aktiivinen jatkaminen

Rakennemuutos jatkuu ja toteutunut osittain

Tehostetun palveluasumisen paikkamaaraneséh
tdminen JarvPohjanmaan ikaihmisten palveluide
suunnitelman mukaisesti

Ikdihmisten palveluasumisen paikkamaarat vahentyneet
20152017 yhteensé 37 paikkaa.

Tksaneerauksen toteuttaminen 10/20160/2019

valisena aikana

Hammashoitola valmistui 7/201Kiuutoin etenee suunni-
telman mukaisesti.
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minen

Maakunnalliseen soteudistukseen valmistautu-

a) sosiaalja terveyspalvelujen muutostyon
toteuttaminen

kus)

Maakunnassa yhteisesti sovittujen toimintojen kehittami-
nen vahitellen perusturvassa (kotihoito, perhepdiuess-

b)

nykyisen terveyskeskuksen ja sosiaalito
miston muuttaminen laajaksi ja verkosto
maiseksi sosiaalja terveyskeskukseksi
seka perhekeskukseksi

Kehitteilla toimintojen ja osaamisen lisddmisen osalta.

Perusturva TP 2016 | TA2017 | ¢t H 1 MMuutoso e Muutos ()| Muutos o €| Muutos (%)
(Alajarvi | (Alajarvi TP2017 /| TP2017/| TP2017/| TP2017/

+Vimpeli) | +Vimpeli) TA2017 | TA2017 | TP2016 | TP2016
Lautakuntahallinto+projektit 30 955 44 99§ 3773 126§ -1629 6779 2199
Terveyspalvelut 21340 342 22 411262 22 420 118 8 856 00% 1079776 519
Vastaanotto ja terveysneuvonta 3870930 43798064 4105521 -274 345 -6,3 9 234 591 6,19
Erikoissairaanhoito 15903264 16300000 16508 89 208 894 139 605 634 389
Suun terveydenhoito 1114022 1280399 131239 31997 259 198 371 1789
Tydtereyshuolto 29 869 0 71277 712717 41408 1386 ¢
El.lagk.+ ymp 422 251 451000 422 029 -28 971 6,49 -228 0,19
Hoito-ja hoivapalvelut 14217985 15567 764 14442411 -1125358  -12% 224 424 169
Hoito-ja hoiva 13402500 14703491 13667831 -103566 7,09 265 331 209
Kuntoutus 815 484 908 273 774580  -13369] 1479 -40 905 5,09
Sosiaalipalvelut 9170988 9483351 9799568 316 21] 33% 628 581 6,9 ¢
Aikuispsykososiaaliset palv.* 1531107 1286054 1350556 64 504 509 -180 549 -11.89
Akuissosiaalityd 1148667 1021178 934 65( -86 524 859 -214011 -18,6¢
Perhepalvelut* 2105608 2396924 2368 99 -27 929 129 263 381 1259
Vammaispalvelu 4385601 477919% 5145364 366 169 779 759 763 1739
Lautakunta yhteensa: 44760 265 47507 37% 4669982f -807548  -17% 1939562 439
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3.1.4.1 Lautakuntahallinto + projektit

JarviPohjanmaan perusturvalautakunta on Alajarven kaupungin ja Vim-
pelin kunnan yhteislautakunta, joka tuottaa tai hankkii keskitetysti kun-
tien tarvitsemat sosiaalr ja terveystoimen palvelut. Perusturvalauta-
kunta toimii Alajarven kaupungin organisaatiossa, jo& toimii vastuu-
kuntana.

Vuonna 2017 perusturvalautakunta kokousti 11 kertaa. Vammaisneu-
vosto kokoontui 3 kertaa ja vanhusneuvosto 1 kerran.

Lisaksi hallinnon tuotteeseen sisaltyy vuonna 2017 seuraavadtehitta-
mishankkeet , joiden kulut jaetaan asukasluvun shiteessa:

Osku-hankkeen kohderyhmana ovat kaikkein heikoimmassa tyémark-
kina-asemassa olevat pitkaaikaistyottomat, jotka ovat saaneet vahintaan
500 paivaa tyottomyysetuutta, seka osatyokykyiset, vammaiset ja ikaan-
tyneet. Hankkeen tarkoituksena on luoda maakunallinen tydllisyyden
hoidon, sosiaalisen kuntoutuksen ja sosiaalisen tyéllistamisen verkosto.
Tavoitteena on vahvistaa tyéja toimintakykyisyytta seka yhteiskunnal-
lista osallisuutta kehittamalla kohderyhmaa tukevia kuntouttavia palve-
luita ja niiden sisdtoja. Oskuhanke on toteutettu vuosien 20152017 ai-
kana.

Hankkeen toteutuminen:
Oskuhankeen tuloksena syntyi:

uusia ty6toimintapaikkoja kuntiin

hyvan toiminnan kriteerit seké tydelamavalmiuksia ettd osallisuutta edistavaén sosiaaliseen K
tukseen/tydtoimintaan

erilaisia sosiaalisen kuntoutuksen ja ty6toiminnan malleja, mm. yllapitava tyétoiminta, kartoittav
toiminta, intensiivisesti kuntouttava ty6toiminta ja osallistava ty6toiminta, osallistujien jyéoimin-
takyvyn mittarin juurruttaminen

kunnan ty6llisyyden hoidon suunnitelma

maakunnallinen TYSeerkosto

ryhmien kautta jatkopolun l6ytyminen asiakkaalle

Parempi Arki -hankkeen kohderyhmana ovat kotona asuvat paljon pal-
veluja kayttavat sosiaalihuollon, perusterveydenhuollon ja erikoissai-
raanhoidon yhteisasiakkaat. Hanke toteuttaa sosiaalja terveydenhuol-
lon toiminnallista integraatiota. Tavoitteena oli 1) integroitujen asiakas-
l&htdisten palvelujen tuottaminen, 2) asiakkaiden arjenhallinnan vahvis-
taminen 3) eri toimijoiden linkittyminen sosiaali- ja terveyspalvelujen
jarjestamiseen ja palveluihin seka 4) Sotammattilaisten yhteistyon,
viestinnan, ymmarryksen ja osaamisen vahvistaminen asiakasproses-
seissa. JarvPohjanmaalla hankkeessa kohderyhmaéksi valittin mielen-
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terveys- ja paihdeasiakkaat Hankkeessa toteutettiin sosiaalija tervey-
denhuollon toiminnallista yhdistamista. Parempi arki-hanke toteute-
taan vuosien 20152017 aikana.

Hankkeen toteutuminen:

Parempi arkihankkeessa kehitettiin sosiaaja terveydenhuollon yhteisasiakkaan yhtgy@n toimintamalli.
Yhteisasiakkaan tunnistamiseksi kehitettiin ammattilaisille tydvalineita asiakkaan palvelujen tarpeen tu
miseksi. Yhteisen toimintamallin tueksi ja toiminnan mahdollistamiseksi kehitettiin-ldufR¥ke. Yhteisesti lag
ditun hoito- ja palvelusuunnitelman avulla on mahdollista laajempaan verkostoyhteistydhon ja asiakkaalt
teen jatkoseurantaan. Toimintamallin kdyttdonottoa toteutetaan vastaanottotydskentelyssa segaalivey-
denhuollon asiakastydskentelyssa.

Lapsi ja perhepalv eluiden muutosohjelma LAPE on maan hallituksen
karkihanke, jonka tavoitteena on uudistaa lasten, nuorten ja perheiden
palvelut asiakaslahtoisesti integroiduksi palveluiden kokonaisuudeksi
maakuntien ja tulevaisuuden kuntien palveluymparist6on. Muutosta oh-
jaavia periaatteita ovat lapsen oikeudet ja etu, lapsja perheléahtoisyys,
voimavarojen vahvistaminen ja perheiden monimuotoisuus. Palveluiden
painopistetta siirretaan kaikille yhteisiin ja ennaltaehkaiseviin palvelui-
hin sek&a varhaiseen tukeen ja hoitoonEtel&Pohjanmaan muutosty6
kohdistuu kehittdmiskokonaisuuksiin: 1) Lapsen oikeuksia ja tietope-
rustaa vahvistava toimintakulttuurin muutos 2) Perhekeskustoiminta-
mallin kehittdminen ja kayttéonotto ja 4) Erityis-ja vaativimman tason
palvelujen uudistaminen. Muutostyd kohdistuu ensisijaisesti perhekes-
kustoimintamallin kehittdmiseen, mita tuetaan kehittamalla erityistason
palveluja.

Hankkeen toteutuminen:

Toimintakulttuurin muutos toimii kehittdmishankkeen lapileikkaavana periaatteena. Alueen kunnat ovat n
neet omat Lapeyhmat. EtelaPohjanmaalle perustettu maakunnallinen Laypma kokoaa kunnat, jarjesto
seurakunnat, oppilaitokset, kuntayhtymat ja kehittgjat kumppanuuteen. Beelijanmaan lasten ja perheidg
palveluiden kehittamishanke toimii osana nka@nan sosiaalija terveydenhuollon palvelurakenteiden uudi
tusprosessia, jonka toimesta on kuvattu maakunnan SOTE liikelaitoksen hallinto, palveluiden ydinprose
lapileikkaavat toiminnot. Hanke toteutetaan Eté¥®hjanmaan alueella.

3.1.4.2 Terveyspavelut

Vuoden 2017 aikana myds JardPohjanmaan perusturvaan on tullut
enemman terveyskeskusvaihtajia. Yhteensa heité oli 47 henkildd. Taméa
haastaa palvelutuotannon kapasiteetin maarittelya. Jarwohjanmaalta
Kuusiokuntiin vaihtaneita oli 265 ja muualle \aihtaneita 29. Asiakkaan
kotikunnalla on velvollisuus maksaa kyseiset palvelut palveluntuotta-
jalle.
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Vastaanottopalvelut ja terveysneuvonta

Toiminta -ajatus

Perusterveydenhuolto tukee alueen vaeston terveyttd, ehkaisee sairauk-
sien syntya ja jarjestaa tutkimksia ja hoitoa tarkoituksenmukaisesti.

Tavoite

Toimenpide

Toteutuminen 2017

Kaiken ikaiset ja eri elamantilan
teissa olevat lapset, nuoret ja ai
kuiset saavat tarvitsemansa ter-
veyspalvelut oikeaikaisesti ja
tarpeen mukaisesti.

Palvelujen saatavuus on |a&@-
dannon ja asetusten edellyttamall
tasolla.

Pitkdaikaissairaille tehdaan tervey
ja hoitosuunnitelmat.

Paivystysja kiirevastaanoton seka
hoitaja- ja lAdkarivastaanottotoi-

minnan kehittaminen asiakasta pa
velevaksi.

Hoitotakuu ja neuvolasetuson toteutunut
suunnitellusti.

Terveysja hoitosuunnitelmien laatiminen on
lisdantynyt.

Asiakastyytyvaisyyskyselyt tehty, nettisivullg
palautejarjestelma otettu kayttdon ja jatkuve
palautejarjestelméa (hymynaama) vastaanot;
totiloissa.

Kiirevastaanota aukioloaikoja laajennettiin
1.8.2017 alkaen: arkisin klo 16-20.00

ja viikonloppuisin klo 10.008.00. Aukioloai-
kojen laajennus vahensi Seindjoen paivysty,
kaynnit neljasosaan aiemmista.
LEANKoulutuksen avulla tehdaan kehittamis
t6itd pyrkien parantama@ asiakaskayntien
sujuvuutta.

Vaeston terveyden edistdminen

Kouluterveyskysely tehdaan joka
toinen vuosi.

Ennaltaehkaisevalla tyootteella
tuetaan terveyden edistamista, eri
tyisen tuen tarpeen tunnistamista
ja tuen oikeaaikaista jarjestamista,

Asialkaiden osallistaminen oma-
hoitoon ja palveluiden kehittami-
seen.

Kouluterveyskyselyn tuloksia on verrattu
aiempiin vuosiinTuloksista keskustellaan pe
rusturvan johtoryhmassa. Mietitdan mahdoll
sia toimenpiteita.

Ohjattu terveystarkastukseen uusintakayn-
nille yksiléllisen tarpeen mukaan. Poisjaanti
lanteessa selvitetty syy ja jarjestetty uusi aik
Kaikessa toiminnassa on huomioitu riskiasia
kaat ja terveyden edistaminen. lhan per-
heest&facebooksivut otettu vastaa ja kay-
tossa.

Asiakkaita on ohjattu HY\ifgttisivujen kéayt-
téon. Marevan asiakkaat kayttavat aktiiviseg
sivujaomaan hoidonseurantaan liittyen.

Henkilston osaamisen ja am-
mattitaidon turvaaminen.

Koulutuspaivien maara vahintaan
3pv/ hl6.

Koulutusta ollut keskimaarin 5pv/tydntekija.
Leanoppisopimuskoulutus kdynnissa
(1/20169/2018), jossa kaikkien terveysase-
mien vastaanottohenkiltsto

Sivu64



Alajarven kaupunki

Tilinp&aatos 2017

Vastaanoton rakenteelliset muutokset

Muutos

Toteutunut 2017

Sahkoisten palvelujen kehittaminen

Sahkoisia palvelujen kayttéonottoa suunniteltu ja valmist
lut. Marevanhoidossa HYVIS jo kaytdssa. Vastaanottopd
luissa tekstiviestimuistutus kayttdon loppuvuodesta.

Palveluprosessien tehostaminen

Palveluprosessit tarkentuvat ja kehittyvéat Lelesulutuksen
kehittdmistehtavien avulla vastaanotto/paivystys ja akuut
osastolla.

Laakareiden sitouttamisen kautta ostopalvelujen méaaré
vahentaminen

Ei ole toteutunut. La&kéareiden saanti alueelle on erittain
haasteellista niin virkalaakareiden kuin myods ostopalvelu
osalta.

Tksaneerauksen mytéa toimivat tilat tehostavatinin-
taa

Toteutumassa saneerauksen edetessa.

Oma paivystystoiminta jatkuu vuoden 2016 mukaisesti
Soinia lukuun ottamatta. Vapautuvat paivystysajat voivi
mahdollisesti vahentaa paivystyskaynteja Seingjoella

Kiirevastaanottotoiminnan lisdaminen on vahenyéiseina-
joen palvelujen ostoa. Péivystys on kokonaan siirtynyt S¢
najoelle. Kiirevastaanotto ulkoistettu Attendolle.

THEG ¢ BASONG ¢

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017

Kotikuntakorvauksia saatiin arvioitua enemman terveyskeskusvaihtajien vuoksi. Ulkoksgttalsibk-
1dAG0Sy 1Ay NBadz2NmRaSalk
t66n asiakasmaksu 10 eur/3 ensimmaista kayntia.

2YASYy |

Erikoissairaanhoito

Kotikunnan on huolehdittava siita, etta henkilé saa tarpeellisen erikois-
sairaanhoidon terveydenhuoltolain mukaisesti. Ekoissairaanhoito 0s-
tetaan paaasiassa Etel®ohjanmaan sairaanhoitopiirilta. Liséksi erikois-
ladkaripalveluja ostetaan yksityisiltd ladkariasemilta tuottajilta, paaosin
konsultaatioita ja tutkimuspalveluja. Terveydenhuoltolain mukaan poti-
las voidaan ohjata hoitavan laakarin kanssa yhdessa sopien myés muun
sairaanhoitopiirin palveluihin. Ensihoito on myds erikoissairaanhoidon

suurtuotteessa.

Tavoite Toimenpide

Toteutuma 2017

Erikoissairaanhoidon palvelujen o
keaaikainen tarjoaminen kuntalai-
sille

Yhteistyd erikoissairaanhoidon ja
Aksilan kanssa erikoissairaanhoid
ja perusterveydenhuollon oikeai-
kaisten palvelujen turvaamiseksi

Etel&Pohjanmaan sairaanhoitopiirin kuu-
kausittaisia kuntakohtaisia raportteja tar-
kaskltu ja seurataan vaeston sairasta-
vuutta.

Menojen kustannuskasvun hillitse

minen kaytanto) arviointi

Omien kaytanteiden (esim. lahete-

Lahetekaytannot vakiintuneet. Palvelua ta
vitsevat hoidetaan erikoissairaanhoidossa
Toimintatilastoja seurattu.

Erikoisairaanhoidon peruspalvelu;
jen tuottamisen selvittdminen lahi-
palveluna

nen

Konkreettisen selvitystytn tekemi-

Ei ole toteutunut resurssivahyyden vuoksi
(mm. maakuntavalmistelu).
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Eteld-Pohjanmaan sairaanhoitopiiri

Jasenkunnilta laskutetut palvelumaksut 12/ 2017
Oma toiminta Yhteensd As.luku
Laakinnalli- | Alueellinen Ulkopuolel- Hyvitys esh
Palvelumaksut nen apuvaéline- Erityisvel- ta ostetut ostop. Euroa /
Kunta ja korjaukset kuntoutus keskus voitemaksu palvelut Ensihoito TAYS Euroa Asukas 1/2017
Alajavi 9400 319 0] 280736 660857 [ 1306860 486 437 -16[ 12135193 1226 9899
Vimpeli 3335688 0 85789 201 949 487 783 148 649 -159 4 259 698 1408 3025

Muutos v. 2016 joulukuusta

Kunta

Oma toiminta Muutos yhteensa

Laakinnalli- | Alueellinen Ulkopuolel- Hyvitys esh
Palvelumaksut nen apuvaline- Erityisvel- ta ostetut ostop. Euroa /
ja korjaukset kuntoutus keskus voitemaksu palvelut Ensihoito TAYS Euroa % Asukas

Alajarvi

483 879 -2 038 -958 -33 213 21611 32502 -16 501 767 43 % 64

Vimpeli

126 611 0 -654 -11 041 49 559 9349 20 173 844 43 % 79

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017

Vimpelin erikoissahanhoidossa sairaanhoitopiiriltd ostetut palvelut kasvoivat vuoteen 2016 verrat
170000 euroa. Asiakkaat ovat tarvinneet sairaanhoitopiirin ulkopuolelta ostettuja palveluita enen|
kuin edellisend vuonna (8I00 euroa). Erikoisaloista neurologiarsjsétautien kustannukset kasvoivg
Erikoisaloista sisataudeissa on vimpelilaisilla korkeimmat kustannukse0(®96uroa) ja toiseksi kol
keimmat psykiatriassa (38D0 euroa).

Suun terveydenhoito
Toiminta -ajatus

Suun terveydenhoidon tehtavana on kunteisten hampaiden tutkimuk-

sesta ja hoidosta huolehtiminen sekéa valistuga ehkaiseva toiminta. Ar-

kipaivisin paivystavd hammaslaakari ottaa vastaan kiireellistd hoitoa
vaativat akuutit sarkytapaukset. Myo6s vieraspaikkakuntalaiset saavat
kiireellisen, ensiavullisen hammashoidon tarvittaessa. Viikonloppuisin

ja arkipyhina kiireellinen hoito jarjestetaan Etel&Pohjanmaan yhtei-

sessa paivystyksessa Seinajoella.

Tavoite

Toimenpide Toteuma 2017

Hammashuollon toteuttaminen | Hoitotakuun seuranta Hoitotakuu toteutunut lain mukaisesti. Suu-
vaestolle hoitotakuun mukai- hygienistin liséresurssia tarvittiin vuoden ai-

sesti.

kana.

Toteutuneita kdynteja yhteensa B33, joista
hammaslaékari 846, oikomishoito 545 ja
suuhygienisti 4.33.
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Muuta mainittavaa taloudesta ja taninnasta vuodelta 2017:

Suun terveydenhuolto toteutettiin omana toimintana. Alajarven uudet hammashoitolan tilat ote
kayttoon heindkuussa 2017. Tekstiviestimuistutus otettiin kayttoon syksylla.

Elainlaékinta ja ymparistoterveydenhuolto

Elainla&kinta ja ymparistdterveydenhuollon palvelut ostetaan JarvPoh-
janmaan alueelle Seindjoen kaupungilta.

Eléinldakintd ja ympéristoterveydenhuolto

Elsinlaakarikaynnit 1212yHAA L dAlyY da

2015

2016

2017

2015

2016

2017

Algjarvi

3203

3161

3317

Alajarvi

325 67

327 12

333 85

Vimpeli

654

684

629

Vimpeli

72 11(

7555]

68 509

Tyoterveyshuolto

Tyoterveyshuollon palveluita tuotetaan JarviPohjanmaan alueen tyon-
antajille, yrittajille ja maanviljelijoille jotka ovat tehneet sopimuksen pal-
veluiden ostamisesta.Tyoterveyshuollon sopimuksia oli vuonna 2017
601 kpl, joka oli edellista vuotta 48 kpl vahemman. Osa sopimuksista
lakisaateisia (166 kpl) mutta suurin osa sopimuksista siséltdd myds sai-
raanhoidon (435 kpl). Laakaripalveld hankittiin JarviPohjanmaan yh-
teistoiminta-alueen yksityisilta |a&kariasemilta.

Tavoitteet

Toimenpide Toteuma 2017

Toiminnan kannattavuus

Nettotalous ei ole toteutunut: tulot eivat
kattaneet menog, vaan toiminta jai tappi-
olle n 71000 euroa. Asiakasyritysten ja as
akkaiden maara vahentyi.

Laadukkaiden tyoterveyshuollon pa
velujen tarjoaminen

kya.

Edistaa tyon ja tydympariston
terveellisyytta ja turvallisuutta,
tydyhteison toimintaa seka tyon-
tekijan terveytta ja toimintaky-

Asiantuntijapalveluiden kéatp tar-
peen mukaan.

Kaytetty tarpeen mukaisesti.
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2013 2014 2015 2016 2017

Sopimuksia (kpl) 677 672 677 649 601

Sopimuksen alaisia tyéntekijoita (hlo) 2849 2941 2971 2919 2364

Yleismaksu laskutetut (hl6) 2575 2445 2713 2564 2332
Muutos Toteuma 2017

Suunnitelmallisen ja organisoidun ty6terveyshuollon jar
jestaminen, jossa julkisen palveluntuottajan rinnalla toin
vat nykyiset paikalliset toimijat

Toteutunut. Tyoterveyslagkaa jpsykologipalvelut kilpailu
tettu loppuvuodesta 2017. Yhteisty6 paikallisten toimijoi
den kanssa jatkuu.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:
Toiminnassa noudatetaan hyvén tyéterveyshuollon kaytantdja.

3.1.4.3 Hoiva ja hoito

Toiminta -ajatus

JarviPohjanmaan perusturvan hoiva ja hoitopalvelut tukevat iakkaan
henkilon hyvinvointia ja terveytta, toimintakykya, turvallisuutta, itse-
naista suoriutumista ja osallisuutta sekd ehkéaisevét lisapalvelutarpeen
synty-mistd. Vanhuspalveluiden tehtavana on ikadgvan vaeston hyvin-
vointia ja terveytta tukeviin ja ennaltaehkaiseviin tekijoihin kohdennettu
hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen, ikdantyvan vaeston tarpeita vas-
taavien ja valtakunnallisten suositusten mukaisten peruspalvelujen tuot-
taminen yhteistoiminta-alueella.

lakkaan henkilon palvelut jarjestetddn paaasiallisesti omassa kodissa tai
ymparivuorokautisessa palveluasumispaikassa eldman loppuun asti.
Laaketieteellinen hoito, lyhytaikaisjaksot ja kuntoutus tukevat kotona

asumista.

Paatuotteet: kotihoito,ymparivuorokautinen palveluasuminen, paivatoi-
minta, omaishoito, perhehoito, akuuttihoito, tukipalvelut

Hoivan ja hoidon toiminnalliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

kotona pitempéaan

lkaihmiset asuvat turvallisesti

muutos

kotikuntoutus,digitalisaatio, kh kotona asuvien prosentuaalisen maaran nou
ladkaripalvelut, kh toimintamallin | 2 %ei ole toteutunut, kotikuntoutuskaynteja

Alajarvelld 44 ja Vimpelissa 16. Toiminnanoh
jausjarjestelma kaytossa.
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Tuote/palvelukokonaisuuskohtaisetavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

Ympaérivrk palveluasuminen va-
henee

ostopalvelujen véahentaminen,

Kaupinkartanon kehittyminen Se-| 1183 hpv.

nioritaloksi

Hoitopaivat ovat ostopalveluissa vahentynee

Kaupinkartanon ryhmékodit toiminnassar-
kistystoimintaa kehitetty. Senioritalo vai-
heessa.

Akuuttihoidon potilasmaéara ale-|
nee 3 paikkaa

Soini irtaantuu yalueesta

Hoitopaivien vahenemista ei ole toteutunut.
Tkvaihtajia ei ole ollut, potilasmaara lahes ern
nallaan.

Perhehoito osaksi palveluttian-
toa

koulutetut hoitajat aloittavat

1 hoitaja aloittelemassa toimintaa.

Suurtuotteen taloudelliset tavoitteet

Tavoite

Toimenpiteet

Ostopalvelut vahenevat

Ostot vahenevat 550 vrk

KustannuskehitysOn nne 2y G210

Potilaspaikat vahenevat

Herkilokunnasta 2 siirtyy varahen| Sijaisten tarve véhenee70n nne 2y |

kiloiksi

nut.

Varahenkil6t (23) vakinaistettu, sijaisten maa
véhentynyt osittain loppuvuodesta.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:
Toiminnanohjausjarjestelma saatikayntiin tdysimaaraisena alkukeséasta. Asiakkaan luona tehty
lisdantyi ja toiminta tehostui. Tyotehtavat jakaantuivat tasaisemmin. Varahenkilostojarjestelméa
potti sijaisten rekrytointia, mutta ei viela riittdvasti. Kaupinkartanosta siirtyi tyonbéki Kultakam-
meneen sekd Venla ja Vairktiin irtisanoutuvien ja elékdityvien tilalle. Tehostetun seka tavallise
palveluasumisen ostopalvelupaivat vaheniviajarven kotihoidon muutto Kaupinkartanoon toi lisg
kustannuksia tilojen remontin vuoksi. Kaduy { | NI | y 2y  @dz2 | NXiifteisyo@ kimjalsy
kustannusten vuoksi.

3.1.4.4 Sosiaalipalvelut

Tavoitteet Toimenpiteet

TOT 2017

Asiakkaat kokevat olevansa tyy Jatkuva asiakaspalaute otetaan
tyvaisia saamiinsa palveluihin | kayttoon. Asiakaspalaute kel
laén ja ryhdytaan tarvittaessa
vaadittaviin toimenpiteisiin

Asiakkailta on pyydetty palautetta palveluista a
tiivisesti. Palautetta on saatu yhteensa 78 kapp
letta. Saatu palaute on paaosin positiivista ja pq
veluihin ollaan palautteiden perusteella tyyai-
Sia.

Perhepalvelujen asiakasradyidskentelyn suun-
nittelu on kaynnistetty. Aloitus 1/2018.

Vammaisneuvosto on kokoontunut vuoden 201
aikana 3 kertaa ja ottanut kantaa.
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Vammaispalvelujen asiakasedustajat ovat olleg
mukana uuden ryhméamuotoisen étun asumi-
sen yksikdn suunnittelussa.

Osaava ja ammatillinen seka h
vinvoiva henkiléstd

Tyontekijat osallistuvat tdyden-
nyskoulutuksiin ja kehittamistyd
hén seka tarvittaessa tyénoh-
jaukseen

Kehittdmisiltapaivien toteutuminen séannollises
- perhepalvelut: 2

- vammaispalvelut: 1
- aikuisten palvelut: 2

Henkilostosta suurin osa on osallistunut tayden
nyskoulutuksiirollen koulutuksissa 3 péivaa tai \
vuoden aikana.

Toteutetaan kehityskeskustelut
ja tehd&aan niista tarvittava yh-
teenveto ja toimenpiteet

Kehityskeskustelut on toteutettu tiimeittain ryh-
makehityskeskusteluina. Kehityskeskusteluista
osa toteutetaan kevaan 2018 aikana yhteensoy
tamisongelmien vuoksi. Kehityskeskusteluissa
vittiin arviointi/seurantakeskustelut tiimeittaan
kevaalle 2018.

Ty6hyvinvointiin jaturvallisuu-
teen kiinnitetaan huomiota

Henkildston osalta on tehty AVI:n tarkastuksen
pohjalta psykososiaalisen kuormittavuuden sel
tys ostopalveluna syksylla 2017. Selvityksessa
noussut esille ko. henkilostén vahva psyykkine
kuormittavuus.

Uhkatilantilanteita on raportoitu yhteensa 28,
maara on pysynyt lahes samansuuruisena verr
tuna edeltdvaan vuoteen.

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:

Sosiaalitoimiston (aikuissosiaality®, lastensuojelu ja lapsiperheidéaatingd, vammaispalvelu
seka toimistotyd) henkiléston osalta on tehty AVI:n kevaalla 2017 tekeméan tarkastuksen
seuranneen pyynndn pohjaltyydn psykososiaalisten kuormitustekijdiden ja riskien kartoitu
ostopalveluna syksylla 2017. Selvityksesaanoussut esille ko. henkildston vahva psyykKir
kuormittavuus. Arviointien mukaan yli 50 % vastanneista kokee tydssaan tyduupumusadiyéi
maaran ja tyotahdin kohtuuttomuus koetaan keskeisena kuormitustekijana, joka omalta os:
heikentdd mahdollisuksia tydtehtavien laadukkaaseen toteuttamiseen, altistaa kohtuuttom
vastuuseen ja estaa tyon organisointia ja priorisointia kulloisenkin tyétehtavan vaatimalla te
Raportissa todetaan, ettd tydmaaraa tulisi edelleen pyrkia mitoittamaan resurssi&aiseksi.

Yksittaiset pitkét sairauslomat ovat aiheuttaneet henkilékunnan vajausta ja sijaisten kayton
ran lisdantymista
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Aikuisten psykososiaaliset palvelut

Aikuisten psykososiaaliset palvelut sisaltavat aikuisille tarjottavat
paihde- ja mielenterveyspalvelut. Palveluiden tavoitteena on vahvistaa
asiakkaan asemaa, edistdd mielenterveytta ja paihteettomyytta seka on-
gelmien ehkaisya. Paihdeja mielenterveysty6 on paasaantdisesti avo-
hoitoa, jolla tarkoitetaan psykiatrisen sairaanhoitajan, depresiohoitajan
tai paihdetyontekijan yksilotapaamisia seka par, perhe tai verkostota-
paamisia. Tydskentelyssa korostuu tarpeenmukaisesti tehtdva moniam-
matillinen yhteistyo.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

Asiakkaille annettavat palvelut
vastaavatsiakkaan tarvetta,
ovat riittavat ja oikeaaikaiset.
Asiakkaille turvataan saumatto-
mat palvelut, jotka ovat helpost
saatavilla

Palveluohjausta kehitetédan edel-
leen

Palvelutarpeen arviointi tehdaan
viivytyksetta.

Yhteistyota toimijoiden kesken ke
hitetddn edelleen sek& minimoi-
daan paallekkaista ty6ta ja vahvig
tetaan asiakasprosessin saumatt
muutta

Palveluohjausta on vahvistettu. Palvelusuunn
telmat on tehty uusille asiakkaille ja tarkistettu
asiakkaittain kerran vuodessa tai tarvittaessa
palvelutarpe@ arvioinnin yhteydessa.

Erikoislaakarikonsultaatiot ovat toteutuneet
paasaantoisesti 1krt/kk.

Verkostoneuvottelut ja yhteispalaverit toteutu-
neet asiakastarpeiden mukaisesti

Asiakkaat saavat riittdvaa tukeg
ja apua mielenterveystyon ja
paihdehuollon agpalveluista-
laitoshoidon tarve vahenee

Palveluita arvioidaan ja kehitetaa
niin, etta palvelut ovat riittavan

monipuoliset, helposti saavutetta
gra 2+ €YFGalt1q

Asiakasmaarat
- psykiatrinen avohoidon asiakasmaaréa on vi

hentynyt, mutta kdyntimaarafisdantyneet

(depressiohoitaja, psykiatrinen sairaanhoi-
taja, yhteensa 1 672 kayntia ja 216 asiakas
(vuonna 2016: 529 kayntia ja 264 asiakasts

- psykiatrisessasumispalvelussasiakasja
hoitopédivien maara on kasvanut. Yhteensa
asiakasta, 1014 hatopaivaa (vuonna 2016:
45 asiakasta, 8 996 hoitopaivaa)

- paihdehuollon avohuollon asiakasmaéra on
vahentynyt, mutta kayntimaara kasvanut. Y
teenséa 572 kayntia ja 90 asiakasta (vuonng
2016: 450 kayntia, 103 asiakasta)

- paihdehuollon laitoshoidon méaara on e
tynyt verrattuna edeltavaan vuoteen; yh-
teensa 4 asiakasta, 113 hoitopaivaa (vuonr
2016: 6 asiakasta, 152 hoitopaivaa)

- Paihdehuollon asumispalvelut ovat kasva-
neet, yhteensa 3 asiakasta, 582 hoitopaiva
(2016; 1 asiakas, 366 hoitopaivaa)
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Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:

Psykiatrisen kotihoidon siirtyessé somaattisen kotihoitodn1.2017 asiakkuudet on kayty
lavitse ja toiminta on lahtenyt kdynti hyvin asiakasnakdkulmasta. Siirto on aiheuttanut j
kin verran muutosvastarintalaenkilostossa.

Psykiatrisen palveluasumisen tarve on ollut arviota suuremparityisesti alajarvelaisten
asiakkaiden osalta. Tama kertoo siitd, etté asiakkaiden haasteet ovat olleet suurempia
niitd ole pystytty avohuollon keinoin auttamaan riittal&tavalla. Windalan palvelukoti on
talla hetkella taynnéa (Alajarvi 24 asiakasta, Vimpeli 10 asiakasta) ja uusia asiakassijoit
on jouduttu tekemaan muualle. On my&s huomioitava, etta Windalan hoitopaivien kustz
nukset ovat nousseet toukokuussa 201®(nb MN NANe Kk GdzzaiA 0 d ¢
tamaan tukiasuntojen vahvemmalla kayttéonotolla ja kotiin annettavalla tuella.
Paihdehuollon asumispalvelujetarve on noussut valiaikaisten asumispalveluratkaisujen
vuoksi Alajarvella.

Aikuissosiaalityo

Aikuissosiaalityd on yli 18vuotiaiden kanssa tehtavaa suunnitelmallista

sosiaalityota, jonka tavoitteena on vahvistaa asiakkaan omaa toiminta-
kykya, osallisuutta ja ehkaista sosiaalisten ongelmien syntya kartoitta-
malla asiakkaan elamantilannetta, vahvuuksi ja voimavaroja. Asiakkaan
kanssa yhdessa etsitdan vaihtoehtoja elamantilanteen parantamiseksi ja

motivoidaan asiakasta muutokseen.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

Sosiaalinen osallisuus lisdantyy =
pitkaaikaistydttémyyden kustan-
nukset / tydmakkinatuen kunta-
osuudet pienentyvat

Kthtetéén ja tehostetaan
Aryhmaétoimintaa
ATYPRtoimintaa ja
Ayhteisty6ta TEtoimiston kanssa
Atybpajatoimintaa

Ty6markkinatuen kuntaosuudet ovat
nousseet seka Alajarvella ettd Vimpe
liss&.

Sosiaalisen kuntoutuksen paluéel
den kehittdminen ja kuntouttavan
tyétoiminnan laadun kehittaminen

Aikuissosiaalityon kehittdminen ja uu-
delleen organisointi
Aluodaan kuntouttavan tyétoiminnan

kriteerit

Aperustoimeentulotuen KELA siirron
vaikutukset ja muutokset asiakaspr
sesseihin

ASHL:mimukaisen palvelutarpeen arvi

oinnin ja asiakassuunnitelmaty®n
edelleen kehittaminen

Ryhmétoiminnan kéynnistaminen on
toteutunut. Ryhmi& on ollut yhteensa
4. Ryhmatoiminta on suunnattu pitk&-
aikaisty6ttomille / vaikeasti tyollistet-
taville.

TYPtoiminnasseon asiakkaita 110,
maara kasvanut vahan edellisesta vu
desta. Mitoitus on laskettu lilan suu-
reksi suhteutettuna resurssiin, jota tu
lee tarkastella uudelleen.
Aikuissosiaalitytn asiakasmaaréa sosi
aalityontekija ja sosiaaliohjaajat (2) yk
teensa

- Alajarvi: 19 asiakasta

- Vimpeli: 43 asiakasta
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Aikuissosiaalitydn rakenteelliset muutokset ja haasteet

Muutos

Toteutunut 2017

Pitk&aikaistyottomille / vaikeasti tydllistettaville jarjestet-
tdvan ryhmatoiminnan vakiinnuttaminen

Osallistujia on saatu riittavasti neljighman toimintaan.

Perustoimeentulotuen siirto Kelalle 1.1.2017

Perustoimeentulotuen siirron myoéta ilmoitukset sosiaali-
tydn tarpeesta ovat lisdéntyneet. Sosiaalityd asiakkaide
kanssa on vahvistunut toimeentulotuen siirtymisen myot

Vuoden 2017 osadt perustoimeentulotuen valtionosuus

budjetoitu vaarin, koska silloin ei ole ollut tietoa toimeen
tulotuen valtionosuuksien maksamisesta. Toimeentuloty
véhennetdan jatkossa palautettavasta lopullisesta valtio

osuuslaskelmasta

Muuta mainittavaa taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:

TyO6markkinatuen kuntaosuus ns. sakkolistan kustannukset ovat kasvaneet seka Ala
ettd Vimpelissa.

Alajarvella kuntaosuus vuonna 2017 0li48% me 6 @dz2AA HAMCY OOH
Vimpelissa kuntaosuus vuonna 2017 oli7p H € 6 @dz2y@Hhc edtn Mc Y p @
Syyné nousuun vaikuttaa mm. se, ettd TYP (tydvoiman palvelukeskuksen) selvittelyjen
pitkaan kestavat asiakaspsessit ja arvioinnit. llman selvityksia ei asiakkaita ole mahdo
siirtda jatkotoimenpiteisiin. Tydomarkkinatuen kuntaosuuteen yhtena aktivointitoimenpite
vaikutetaan ryhmatoiminnalla. Ns. sakkomaksujen kasvuun vaikuttaa eniten kuitenkin Ig
se ettd pitkdaikaistyottdémien maéra on kasvussa. Henkilot eivat ole vélttamatta tyokyk
heille ei l16ydeta sopivia jatkotoimenpiteitd eika tyopaikkoja ole tarjolla. Oleellista on 1
kuntouttavan ty6toiminnan paikkojen puuttuminen alueelta. Huomioitaaramyos se, ettg
vuoden 2017 alusta voimaan astuneen lakimuutoksen myota aktivointitoimenpiteissa (
ja pitkaaikaisty6ttomia tulee tavata 3 kuukauden valein, joka vaatii tydntekijaresurssiin 1
aktivointitoimenpidetydskentelyn ohella. Kesédajan mgkawnousuun vaikutti yhtena tekijan
se, etté Keidas oli kesatauon vuoksi suljettuna 2kk:tta.

Perhepalvelut

Perhepalvelujen tavoitteena on tukea ja auttaa perheita suunnitelmalli-

sesti ja moniammatillisesti. Tyon painopiste on seké varhaisessa tuessa

ettd korjaavassa tyossa. Perhepalvelujen tydmuotoja ovat sosiaalihuolto-
lain mukainen lapsiperheiden sosiaalitydmm. taloudellinen tuki, tuki-
henkil6- ja perhetoiminta), lastenvalvojan palvelut (perheasiain sovit-
telu, elatussopimukset),kasvatus ja perheneuvahpalvelut (tutkimus - ja
terapiapalvelut ml. puheterapia, kuntoutus),lastensuojelutydmm. lasta
ja perhettd tukevat palvelut ja tukitoimet seka sijaishuolto) japerhetyd
(lapsiperheiden kotipalvelu, varhaisen tuen perhetyd ja lastensuojelun
perhetyo).
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Tavoite

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

Sosiaalihuoltolain mukaiset yh-
teydenotot, perhepalveluihin tu-
levat lahetteet seka lastensuoje
lulain mukaiset ilmoitukset kasi-
tellaédn nopeasti ja lain hengen
mukaisesti

Toimintakaytantdja tehostetaan
seka kehitetdan eglleen toimivaksi
ja selkeédksi

Palveluissa on riittvat henkilostore
surssit

Sosiaalihuoltolain mukaisten yhteydenotto-
jen ja lastensuojeluilmoitusten maara on ka
vanut verrattuna edelliseen vuoteen.
- Sosiaalihuoltolain mukaisten yhteydenot-

tojen ja ilmoitusten maéara on noussut:
Alajarvi 44 (vuonna 2016: 37), ja Vimpeli
18 (vuonna 2016:4)

- lastensuojeluilmoitusten maara on nous-
sut: Alajarvi 173 (vuonna 2016:152) ja
Vimpeli 19 (vuonna 2016:18)

Lastensuojeluilmoitusten kasittely on toteu-
tunut maaraajoissa, lukun ottamatta yhta
tapausta (THL/Valvira, seurantatiedot)

Tyo6njako tiimi on pidetty saanndllisesti
1krt/vko.

Asiakkaat saavat tukea sosiaali
huoltolain mukaisista palve-
luista.

Palvelutarpeen arviointi tehdaan vii
vytyksetta.

Palvelutarpeen arviointi tehd#n paasaantoi-
sesti aina tulleiden ilmoitusten/yhteydenot-
tojen pohjalta. Koska ilmoitusten/yhteyden-
ottojen maara on noussut, on myoés palvelu
tarpeen arviointeja tehty edellista vuotta
enemman.

Palvelutarpeen arviointien maara

- Alajarvi: valmistunut 149, kesk 9

- Vimpeli: valmistunut 11, kesken 15

Palvelutarpeen arvioinnit ovat toteutuneet
maaraajoissa (3 kk). (THL/Valvira, seurantg
tiedot)

Asiakkaille annettavat palvelut
vastaavat asiakkaan tarvetta,
ovat riittavat ja oikeaaikaiset,
FA&AF 11+ AGHuUGKa
G2 AaSttSé¢d t1f
saatavilla.

Palvelurakennetta arvioidaan ja ke
hitetd&an niin, etta palvelut ovat riit-
tavat monipuoliset, helposti saavu-
GsSaarerid 21 €Yl Q
Yhteistyo toimijoiden kesken on sa
matonta

Asiakasmaarat
Lasensuojelu ja lapsiperheiden sosiaalityo:
- sosiaalityontekijat keskimaarin 52 lasta
tydntekija (lastensuojelu) ja 48 lasta
ftydntekija (SHL)
- sosiaaliohjaaja: 153 lasta
- Yhteensa lastensuojelun asiakkaita 155
joista Alajarvi: 128, Vimpeli: 26
- Yhteensé soaalihuoltolain mukaisia asi-
akkaita 265, joista Alajarvi: 208 ja Vimpe
57.

Kasvatusja perheneuvola:
- psykologit, keskiméaarin 53 lasta / tydnte
kija
- sosiaalityontekija: 63 perhetta
- lastenvalvoja: 197 lasta / 126 perhetta
- perheneuvoja: 6@erhetta.
- Asiaklaita jonossa n. 42.
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Perhetyd:

- perheohjaajat, keskim&arin 15 perhetté
It (liséksi 1 tydntekija kiireapuna), kayn-
tejéa 1-4krt/vko/perhe.

- Lisaksi valvottuja tapaamisia / 4 perhettg
(Ixvko, 1xkk, 1x2vkon vélein) ja ryhmaitc
minta.

- perhetydntekija (lapsiperheieh kotipal-
velu) 14 perhetta (kaynteja-2
krt/vko/perhe)

- perheitd jonossa vuoden lopussa n. 7.
Ajanvarausja neuvontanumeroon tullut pu-
heluita n. 20/péiva + séhkopostit ja teksti-
viestit.

Yhteistyon toteutuminen

- sdanndlliset yksikkdkohtaiset tiimit toteu-
tuneet 1krt/vko

- JELPPI nuorisopsykiatrian thijai asiakas-
konsultaatiot ovat toteutuneet suunnitel-
man mukaisesti 2krt/kuukausi/lukuvuosi

- verkostoneuvottelut ja yhteispalaverit to-
teutuneet tarpeiden mukaisesti.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 207:

Lapsiperheiden kotipalvelu on kaynnistynyt hyvin perhepalveluihin siirtymisen jalkeen
Perheet ovat loytaneet palvelun. Palvelun kayttbastelisaantynyt koko ajan. Palvelun tar
peeseen pyritdan vastaamaan mahdollisimman pian.

Sosiaalihuoltolain mukesten yhteydenottojen ja ilmoitusten maara seka lastensuojeluil-
moitusten méaara on noussut verrattuna edelliseen vuotedpalvelutarpeen arviointi teh-
daan paasaantoisesti aina tulleiden ilmoitusten/yhteydenottojen pohjalta. Koska ilmoitu
ten/yhteydenottojenmaara on noussut, on myos palvelutarpeen arviointeja tehty edellis|
vuotta enemman. Asiakasmaara /tydntekija on liian suuri lapsilahtdiseen tydskentelyyn
hety6ta avohuollon tukitoimena ei ole pystytty tarjota kaikille sita tarvitseville perheitle ri
tavasti ja perheitd on jonossa. Perhetydn jonoa purkamaan on jouduttu palkkaamaan V|
kaista kiireapua. Siitéd huolimatta perhetyota ei pystytty tarjoamaan kaikille palvelun piir
olleille perheille riittdvaa maaraa.

Lastensuojelun ostetun laitoshoioh ja ammatillinen perhekotihoidon kustannukset ovat
kasvaneetjohtuen uusista valttamattdomista sijoituksista/perhekuntoutuksista. Osa sijoity
sista on avohuollon sijoituksia, eli ne tulevat paattyméan tilanteiden rauhoituttua/asetut

Perhepalvelujen siakasfoorumi kaynnistyi 11/2017. Asiakasrattiminnan avulla kuullaar
asiakkaiden nakemyksia, kokemuksia ja odotuksia perhepalveluista. Nakemykset td
suunnittelun ja paatdksenteon tukena.
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Vammaispalvelut

Vammaispalvelujen tehtavana on jarjestaga tuottaa vammaispalvelu-

lain ja -asetuksen ja kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain
seka omaishoidon tuesta annetun lain ja perhehoitajalain mukaisia pal-
veluja.

Tavoitteet

Toimenpiteet

Toteutunut 2017

Vammaispalveluihin tulevat ha|
kemukset jalimoitukset kasitel-
laan nopeasti ja lain hengen
mukaisesti

Toimintakaytantodja tehoste-
taan seka kehitetdan edellee
toimivaksi ja selkeaksi

Hakemusten / yhteydenottojen kasittely on toteutu
nut maaraajoissa; yhteydenottojen ja ilmoitusten k|
sittely 7 arkip@van sisalla. (THL/Valvira, seurantatig
dot)

Hakemusten maéra yhteensa 220.

Vammaispalvelut ovat laaduk-
kaita, tarpeenmukaisia ja oiked
aikaisia

Palveluissa on riittavat henki-
|6storesurssit

Vammaispalvelutiimi kokoontunut paasaantoisesti
saanndllisesti 1kivko

Asiakasmaara (sosiaaliohjaaja, sosiaalitydntekijd)
kasvanut edellisesta vuodesta, yhteensa 316

- Alajarvi 202

- Vimpeli 114

Palvelut my6énnetéan lakien ja
asetusten mukaisesti maaraai-
kojan noudattaen

Palvelutarpeen arviointi teh-
daan viivytyksetta

Pdvelutarpeen arvioinnit ovat toteutuneet maara-
ajoissa; palvelutarpeen arvioinnin tekeminen 3KkKk:n
sisélla. (THL/Valvira, seurantatiedot)

Paatosten maara
- Alajarvi: 204
- Vimpeli: 57

Laitoshoidon maara vahenee j
itsendisen asuminen maara
kasvaa

Laitoshoilossa olevien maa-
raa vahennetaan mahdolli-
suuksien mukaisesti

Perustetaan ryhméamuotoisen
ja tuetun asumisen yksikko,
tuetaan asumista yksityisilla
markkinoilla

Tilapéislaitosvuorokausien maéara on laskenut
- Alajarvi: 116 (vuonna 2016: 542)

- Vimpeli: 172 (vuona 2016: 211)

Laitoshoidon hoitopaivien maéra on laskenut
- Alajarvi: 1 667 (vuonna 2016: 1 994) ja

- Vimpeli: 488 (vuonna 2016: 505).

Laitoshoidossa olevien maaréa ei ole pystytty
vahentdmaan, mutta siihen kiinnitetddn huomiota
jatkuvasti. Omien yksikéden (hoitokotien)
kayttbaste on 96100%.

+dz2 RiISY@h f YA A G dzOl Y NEKYN
FadzyAasdy &1ailly &adzzyy
@ dz2 iyl T

Sosiaalinen osallisuus lisaéanty

Tehd&én asiakkaille palvelu-
suunnitelma ja tarkistetaan n¢
tarpeenmukaisest

Tehtyjen / paivitettyjen palvelusuunnitelmien maar
yhteenséa: 97 (vuonna 2016: 66)

Henkilokohtaisen budjetin kayttéonotto ei ole totey
tunut, koska maakunnallisesti ei ole sovittu kaytan
toja tai varattu resursseja.

Sivu76



Alajarven kaupunki

Tilinp&aatos 2017

kohtainen budjetointi

Otetaan kokeiluun henkild-

Toimintakeskusten toimintaa on kehitetty kohti osg
listavaa tydskentely&erinteisia toimintoja vahen-
netty luoden tilalle uusia, kehitelty toimintamuotoja

Vammaispalvelujen rakenteelliset muutokset

ja haasteet

Muutos

Toteutunut 2017

Vaikeavammaisten kuljetuspalvelujen osittaisen yhd
tdmisen vahvistaminen SHL:n mukaiseen kuljggus
asiointilikenteeseen.

Kuljetuspalvelua on pyritty vdahentamaan lisaamalla asigjati
palveluliikennettd, mutta tavoitteeseen ei ole viela paasty. K
jetuspdvelujen menot ovat kasvussa ja arviota suuremmat.
Kutsuttua palvelua suositellaan myds vaikeavammaiselle ku
tuspalveluasiakkaalle, silloin kun silla pystytdén vastaamaar
palvelun tarpeeseen. Palvelu ei ole viela tavoittanut vaikea-
vammaisia ja muutoksetakyvat vasta pitkalla aikavalilla.

Vammaispalvelujen rakenteiden tarkastelu, kehittan
nen ja tehostaminen mahdollisilta osilta.

Vammaispalveluiden rakenteiden kehittdmista on aloitettu

Vammaispalvelujen kohdentaminen jatkossakin oiki
alle asiakasryhmé.

Palvelutarpeen arvioinnin ja vammaispalvelujen rakenteen k
hittdmisen myota pystytéén palveluita kohdentamaan jatkos
oikein suhteessa asiakastarpeisiin.

Vammaispalveluhakemusten kasittely ja palvelutar-

Vammaspalveluhakemukset ja palvelutarpeen arvioinnit on

peen arviointi maardajoissa (THL, Valvira) sitelty ja tehty maaraajoissa.

Muuta taloudesta ja toiminnasta vuodelta 2017:

Vammaispalvelujen kustannukset ovat kasvanedtasvu johtuu erityisesti vammaispalvelulain
mukaisten palvelutarpeiden kassta, joihin asiakkaalla on subjektiivinen oikeus (=palveluasu
nen, kuljetuspalvelut, asunnon muutostyét ja henkilokohtainen apu) seké kotona tapahtuvan
veluasumisen. My6s tutkimuga neuvolapalveluiden ja ryhmalomituksen tarve on ylittanyt ar-
vion. Kasvu selittyy myds osittain vammaispalvelun tilapaisestéa ostopalvelusta muualta (mm
jattu asuminen muualla, paivatoiminta muualla sekd Vimpelin osalta tehostettu palveluasum
muualla). Ohjatun asumisen kulut muualla ovat kasvaneet, koska sopivitasgigokkaa Jarvi
Pohjanmaan alueelta ei ole erityisesti nuorille henkildille 16ydetty.

Henkilokohtainen apunuuttui subjektiiviseksi oikeudeksi 2009, mika on lisdnnyt kysyntaa ja
tannuksia. Tarpeen kasvun lisdksi tama selittyy osittain kotihoidoeekién tiukentuminen ja

tiukka resursointi aiheuttaa sen, etta valttamattéman avun tarpeeseen joudutaan vastaamas
entistd useammin henkilokohtaisen avun palvelua lisdamalla. Kasvu johtuu myds yksittaista,
sista, jotka ovat vaatineet suurta maaraa hedkdhtaisia avustajia selviytyakseen. Muutamien
henkilokohtaista avustajaa tarvitsevien henkildiden osalta on jouduttu kayttaa yksityista palv
tuottajaa, joka liséaa kustannuksia. Henkilokohtaisen avustajien rekrytointi ja palkkaus hoidet
Eskoon henkilkohtaisen avun keskus Opuksen kautta, joka nostaa kustannuksia, mutta toisa
saastéa ¥ saman summan toimistosihteerin palkkakustannuksia.

Palveluasumiseen kotonan jouduttu mm. rekrytointiongelmien ja perhetilanteiden vuoksi kay,
tamaan tilapaisestiksityisia palveluntuottajia, joka lisda kustannuksia. Myds palveluntarve or
yksittéisten asiakastapausten osalta kasvanut. Huomioitavaa on, etta erittdin vaikeavammai
lasten hoitojarjestelyt lasten kotona saastavat kalliita laitoshoitokustannuksigelBakumiseen
liittyvan ryhmalomituksen kayttd on ollut suurempaa verrattuna edelliseen vuoteen.
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Laitoshoitoa muualla tarkastellaan ja asiakkaita pyritdan kotiuttamaan mahdollisuuksien mu
sesti ja paikkojen vapauduttua Ja&RohjanmaalleLaitoshoidonkustannuksia nostaa seetta hin-
nat ovat nousseet hieman ja joudumme kayttamaan yhtéa kalleinta hoitoluokkaa.
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TAULUKKO16 PERUSTURVIBAUTAKUNTA YHTEENVETO
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